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 .للجمعيات المصالح تعارض سياسة

 .البلاغات مقدمي وحماية المخالفات عن التبليغ سياسة

 .البيانات خصوصية سياسة

 .فهاوإتلا بالوثائق الاحتفاظ سياسة

 .المشبوهة والتعاملات الأموال غسيل مراقبة سياسة

 .التنفيذي المدير تعويض سياسة

 سياسة وإجراءات مكافحة جرائم تمويل الإرهاب

 والشفافية. المساءلة معيار
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 : تمهيد 1
 

 ليعم شحححخ    كل   الجمعية الخيرية الصححححية لرعاية المر"حححي "عناية" خصحححوصحححية   تحترم    1-1
عد   لصالحها،  أنَّ الجمعية إلا اهتمامها، من ليس العمل إطار خارج   تصرفات   به من يقوم ما وت 

، أنشحح ة   أي   ممارسححة   لصححالحها أثناء   يعمل لمن الشححخصححية المصححالح أن ترى  أو اجتماعية 
، غير   أو مباشحححر    بصحححور    تتداخل، أو غيرها، قد مالية، ، مباشحححر    ولائه   أو مع مو"حححوعيته 

 .المصالح تعارض في عنه ينشأ قد   مما للجمعية
 

ؤمن  1-2 ية ت  ها الجمع ها بقيم بادئ لة   وم هة   في المتمث ماعي   النزا مل الج ية   والع نا  والع
، والمبادر    سة وتأتي والإنجاز  صالح سيا صادر  تعارض الم  تلك القيم لتعزيز الجمعية؛ عن ال
ر أن لتفادي وذلك وحمايتها،  شححخ    لأي   المهنية أو العائلية، والشححخصححية أ المصححلحة تؤث 

صالح يعمل صل   أن أو الجمعية، تجاه واجباته أداء الجمعية علي ل ح   المصالح خلال تلك من يت 
 .الجمعية حساب علي مكاسب   علي

 
 : ن اق وأهداف السياسة 2
 
 العربية المملكة في بها والقوانين المعمول التشحححريعات في جاء بما الإخلال عدم مع 2-1

م تعارض التي وديةالسع  ونظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية ولائحته التنفيذية، المصالح، تحك 
 .محلها تحلَّ  أن دون   لها، استكمالاا  هذه السياسة تأتي الأساسية للجمعية، واللائحة

 
سة هذه ت  بق 2-2 سيا صالح الجمعية، يعمل شخ  كل علي ال أعضاء الجمعية  ذلك ويشمل ل

الجمعية  ومديري مجلس الإدار ، من اللجان المنبثقة الإدار ، وأعضاء مجلس العمومية وأعضاء
 موظفيها ومت وعيها. التنفيذيين، وجميع

يشححمل تعارض المصححالح، ما يتعلق بالأشححخاه أنفسححهم المذكورين في الفقر  السححابقة  2-3
شمل هؤلاء الزوجة، الأبناء، صية بهم، وي شخ شخ  آخر تكون لهم علاقة  صالح أي  الوالدين،  وم

 الأشقاء، أو غيرهم من أفراد العائلة.

عد   2-3  العاملين تربط الجمعية بالأشحححخاه التي الوثائق من يتجزأ   لا جزءاا  السحححياسحححة هذه ت 
 .عمل عقود أو تعيين قرارات تلك الوثائق كانت سواء لصالحها
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م   2-4 ضح   تنظم نصحوصحاا  غيرهم، أو اسحتشحارييها الخارجيين مع تبرمها التي العقود الجمعية نت 
 .السياسة هذه أحكام مع يتفق بما تعارض المصالح

 
تهدف هذه السححياسححة إلي حماية الجمعية وسححمعتها ومن يعمل لصححالحها من أي أشححكال  2-5

 تعارض المصالح السلبية التي قد تنشأ بسبب عدم الإفصاح.
 
 

 تعارض تنظيم ياسححةالخاصححة بسحح التنفيذية والإدار  الإدار  مجلس وصححلاحيات ولياتؤمسحح 3
 :  المصالح

 
 .الإدار  لمجلس الرئيسة الاختصاصات إحدى المصالح تعارض إدار   3-1

 
 المسححائل في للنظر هالمنبثقة من لجانه أحد تكليف أو محدد  لجان تكوين للمجلس يجوز  3-2

 تلك اسحححتقلالية مت لبات مراعا  مع مصحححالح علي تعارض تن وي أن المحتمل من التي
 .اللجان

 
 يخ  فيما إدار  الجمعية مجلس قرر إذا إلا مصحححالح تعارض حالة في الشحححخ  كوني لا  3-3

 أن الجمعية في التنفيذيين وكبار أعضححاء المجلس تعاملات أو غيرها الجمعية مع تعاملات
 بخصوه التنفيذي المسؤول مع القرار صلاحية وتكون مصالح، تحت تعارض تنضوي الحالة
 .الجمعية موظفي باقي

 
سل ته وفقاا  الإدار  لسلمج يجوز  3-4 شأن – يقرر أن التقديرية ل  الإعفاء – حد  علي كل حالة ب

 نشاطات سياق في لآخر حين من عر"اا  ينشأ الذي قد المصالح تعارض عند المسؤولية من
 ما يتعلق سواء الجمعية، مع عمله سياق في ينشأ قد الذي أو وقراراته المعتاد ، الشخ 
 يتوافق بما وجه أكمل التصرف علي في بواجبه القيام عن عيقهت بمصالح أو مالية بمصالح

 .الجمعية مصالح مع
 
 المتعار"ححة يلتزم صححاحب المصححلحة مصححالح، تعارض الحالة أن الإدار  مجلس يقرر عندما  3-5

 .لذلك المنظمة الإجراءات واتباع الإدار  مجلس حسب قرار و"عه بتصحيح
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صلاحية إدار  لمجلس  3-6 سة، مخالفي علي اءاتالجز إيقاع الجمعية  سيا  القضايا ورفع هذه ال
 بها. العلاقة ذوي جميع التزام عدم عن قد تنجم التي بالأ"رار للم البة والحقوقية الجنائية

 
 مع ذلك أن لا يتعارض السححياسححة علي هذه أحكام تفسححير في المخول الإدار  هو مجلس  3-7

 .هات المشرفةالج الأساسية للجمعية وأنظمة واللائحة السارية الأنظمة
 
 من تاريخ نافذ  موظفي الجمعية وتكون يعتمد مجلس الإدار  هذه السياسة، ويبلغ جميع  3-8

 .الإبلاغ
 
 التعديلات والعمل بموجبها وإجراء السححياسححة هذه تنفيذ من الإدار  التأكد مجلس يتولي 3-9

 .عليها اللازمة
 
 

 : حالات تعارض المصالح   4
 
 بشحكل سحواء يتعلق نشحا  في أي الجمعية لصحالح يعمل لشحخ  مصحلحة   وجود يعني لا 4-1

شر شر بالجمعية، غير أو مبا صالح في تعارض قيام مبا شأ ولكن قد .ال رفين بين الم  تعارض ين
، يبدي أن لصححالح الجمعية يعمل ممن ي لب عندما المصححالح ، يتخذ أو رأياا بتصححرف  يقوم أو قراراا
ا مصلحة هفي الوقت نفس لديه وتكون الجمعية، لمصلحة  مباشر غير أو مباشر بشكل تتعلق إمَّ

 طرف تجاه التزام لديه يكون أو أن اتخاذه، منه الم لوب بالتصرف أو إبداؤه، منه بالرأي الم لوب
 علي تعارض المصححالح حالات تن وي إذ .التصححرف أو القرار أو الرأي يتعلق بهذا الجمعية غير آخر

 .لجمعيةا لولاء وزعزعة   شخصية، لمكاسب ثقة، وتحقيق  ال لاستعمال وإساء    للسرية، انتهاك  
 
سة هذه 4-2 سيا ضع ال ضرور  إلا المواقف من لعدد سلوكية لمعايير أمثلة ت  تغ ي لا أنها بال

 علي كل من يعمل لصححالح الجمعية التصححرف ويتحتم حدوثها، المحتمل الأخرى المواقف جميع
صور  نفسه تلقاء من شي مع ب سة، هذه تتما سيا  هذه يخالف سلوك أنه يبدو قد ما وتجنب ال

 :يلي ما التعارض حالات علي الأمثلة السياسة ومن
 أو لجانه من لجنة أي أو عضو الإدار  مجلس عضو أن حالة في مثلاا  ينشأ تعارض المصالح 

شاركاا  من أي شا ، بأي صلة له أو في موظفي الجمعية م صلحة له أو ن صية م  أو شخ
شا  أو عمل أي في مهنية أو مصلحة تنظيمية شكل يؤثر قد ن شر ب شر أو مبا  غير مبا
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تأدية قدراته علي أو الموظف أو العضحححو ذلك قرارات مو"حححوعية علي  واجباته في 
 .الجمعية تجاه ومسؤولياته

 ضاا  المصالح في التعارض ينشأ  التنفيذيين كبار أو أحد الإدار  مجلس عضو أن حالة في أي
 مباشر  ب ريقة ذلك كان سواء طرف آخر أي من شخصية مكاسب علي يحصل أو يتلقي

 .الجمعية شؤون إدار  في موقعه ومشاركته من مستفيداا  مباشر  غير أو
 يةلما معاملات في الدخولب المادية الاستفاد  خلال من المصالح في التعارض ينشأ قد 

 .للجمعية التأجير أو الشراء أو بالبيع
 الوظائف أو  في الأقرباء أو الأبناء تعيين خلال من المصححالح في التعارض ينشححأ قد أيضححا

 توقيع عقود معهم.
 ها ولجهة أخرى بمن يعمل لصحححالح الجمعية  ارتبا :  المصحححالح تعارض صحححور إحدى من

 .تعاملات مع الجمعية
 الجمعية عضو مجلس الإدار  أو موظف عليها يحصل التي والإكراميات الهدايا. 
 حالية خدمات أو تستقبل خدمات تقدم منشأ  أو ريتجا نشا  في الملكية أو الاستثمار 

 .الجمعية مع التعامل عن تبحث أو الجمعية من
 ا دتع التي المعلومات إع اء أو الأسححرار إفشححاء ا ملكا  عليها ي لع للجمعية، والتي خاصححا

 .الخدمة تركه بعد ولو العضوية أو الوظيفة، بحكم
 علي التأثير الجمعية بهدف مع عاملتت جهات أو أشححخاه من لهدايا الأقارب أحد قبول 

 .المصالح تعارض عنه ينتج قد بالجمعية العضو أو الموظف تصرفات
 أشححياء أو مبالغ جهة أي من عائلته أفراد أحد أو تسححلم عضححو مجلس الإدار  أو الموظف 

 معها. للتعامل سعيها أو الجمعية مع الجهة تلك تعامل بسبب ذات قيمة
 من فواتير م لوبة قيمة بدفع الجمعية مع للتعامل سححعيت أو تتعامل جهة أي قيام 

 .عائلته أفراد أحد أو الموظف
  ظهر   أن   شأنه من للمصلحة الشخصية الجمعية وممتلكات أصول استخدام  في تعار"اا  ي 

، فعلياا أو المصالح ستغلال محتملاا  أو معداتها، أو أو موظفيها، الجمعية، دوام أوقات كا
 المعلومات المتحصححلة   اسححتخدام   إسححاء    أو أهدافها، أو الجمعية مصححالح لغير منافعها

؛ الشخ    علاقة   خلال من أيَّ  أو مهنية، أو عائلية، أو شخصية، لتحقيق مكاسب بالجمعية 
 أخرى. مصالح
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 الالتزامات: 5
 

 :علي كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي 5-1
 معتمد  من الجمعية عند الارتبا  بها.الإقرار علي سياسة تعارض المصالح ال 
 طة أو تقديم اوالمسؤولية والأمانة وعدم المحابا  أو الوس والنزاهة العدالة الالتزام بقيم

 .مصلحة النفس أو الآخرين علي مصالح الجمعية
  أصدقائه وأأهله  من أي أو هوسواء  معنوياا  أو مادياا  قانوني غير بشكل عدم الاستفاد 

 .خلال أداء عمله لصالح الجمعيةا  من معارفه وأ
 .تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك 
  تعبئة نموذج الجمعية الخاه بالإفصاح عن المصالح سنوياا. 
 مصالح أو شبهة تعارض مصالح طارئة سواء  تعارض حالة أي عن لرئيسه المباشر الإفصاح

 كانت مالية أو غير مالية.
 .الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو من غيره ممن يعمل لصالح الجمعية 
  الجمعية طلب حال في أو وجوده، حال في حالة تعارض المصححالح، إنهاء يثبت ما تقديم 

 .ذلك
 

 الإفصاح:مت لبات  6

يتعين علي أعضححححاء مجلس الإدار  والمسحححؤولين التنفيححذيين وغيرهم من الموظفين  6-1
في كل ة ية، والحصححول علي موافقتلمت وعين التقيد التام بالإفصححاح للجمعية عن الحالات الآوا

 :حالة، متي اقتضت الحاجة، سواء ان وت علي تعارض فعلي أو محتمل للمصالح أم لا

  يتعين علي أعضححححاء مجلس الإدار  والمسحححؤول التنفيححذي وغيرهم من الموظفين
شححغلونها، أو ارتبا  شححخصححي لهم مع جمعية أو والمت وعين الإفصححاح عن أية وظائف ي

 . مؤسسة خارجية، سواء كانت داخل المملكة أم خارجها
  يتعين علي أعضححححاء مجلس الإدار  والمسحححؤول التنفيححذي وغيرهم من الموظفين

 .والمت وعين الإفصاح عن أية حص  ملكية لهم في المؤسسات الربحية
 تنفيححذي وغيرهم من الموظفين يتعين علي أعضححححاء مجلس الإدار  والمسحححؤول ال

صة ملكية تخ  أي صلحة مالية أو ح صاح عن أية وظيفة أو م من أفراد  اا والمت وعين الإف
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في أية جمعيات أو مؤسححسححات ( البنات/الزوج والأبناء/الزوجات/الوالدان والزوجة)أسححرهم 
 .ربحية تتعامل مع الجمعية أو تسعي للتعامل معها

 التنفيذيين وغيرهم من الموظفين  دار  والمسحححؤولينيتعين علي كل أعضحححاء مجلس الإ
والمت وعين الإفصاح للجمعية والحصول علي موافقتها علي أية حالة يمكن أن تن وي 

وتخضع جميع هذه الحالات للمراجعة والتقييم من قبل مجلس . علي تعارض في المصالح
 .إدار  الجمعية واتخاذ القرار في ذلك

 يفة رئاسحححية في الجمعية أو إلي وظيفة في إدار  أخرى أو عند انتقال الموظف إلي وظ
ما يتعين علي  عارض في المصححححالح، رب ما تن وي علي ت ظائف التي رب لك من الو غير ذ
الموظف إعاد  تعبئة نموذج تعارض المصالح وأخلاقيات العمل وبيان الإفصاح في غضون 

اشحححر للموظف مسحححؤولية كما تقع علي عاتق الرئيس المب. يوماا من تغيير الوظيفة 30
 . التأكد من قيام الموظف بتعبئة استمار  الإفصاح علي نحو تام

ض التقصحححير في الإفصحححاح عن هذه المصحححالح والحصحححول علي موافقة الجمعية عليها  6-2 يعر 
المسحححؤول التنفيذي وغيره من الموظفين والمت وعين لاجراءات التأديبية طبقا لنظام العمل 

 .ة في المملكة العربية السعودية واللائحة الأساسية في الجمعيةوالتنمية الاجتماعي
 

 
 المصالح:تقارير تعارض  7

 
تودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدار  لدى لجنة  7-1

__________________________ 
تححودع جححمححيححع نححمححاذج إفصحححححاح مححوظححفححي أو مححتحح ححوعححي الححجححمححعححيححة لححدى الإدار   7-2

__________________________ 
قدم  7-3  لصححالح المبرمة والعقود خاصححاا بالأعمال تقريراا  الخارجي الجمعية حسححابات راجعم ي 

 حال طلب   المجلس، لعضححو مباشححر  غير أو مباشححر  مصححلحة تن وي علي والتي الجمعية
ضحححمن الإدار ، مجلس رئيس   لك وي  ية لأداء تقريره السحححنوي مع ذ لذي الجمع مه ا قد  ي

 .العمومية للجمعية
صححدر 7-4 عرض سححنوياا  تقريراا  الداخلية لة بالمراجعةالمخو الإدار  ت  ح الإدار  علي مجلس ي  و"حح   ي 

 لنماذج وفقاا  الجمعية لموظفي علي مصحححلحة ان وت الأعمال أو العقود التي تفاصحححيل
 .المودعة لديها الإفصاح
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عد السححياسححة هذه إنَّ  حيث  العاملين بالأشححخاه الجمعية تربط الوثائق التي من يتجزأ لا جزءاا  ت 
 بها. الوارد  والالتزامات أحكامها لحها، فإنه لا يجوز مخالفة  لصا

 
 وإقرار: تعهد 8

 
 ..............................................وبصفتي  ............................أنا ........................... وأتعهد أقر

وأقر  أوافق عليه وبناء الجمعية"،بححح "اسم  المصالح الخاصة تعارض سياسة علي اطلعت قد بأنني
أو غير  مباشر  ب ريقة شخصية أرباح أو مكاسب أي علي الحصول فيها وأتعهد بعدم بما وألتزم

 أي استخدام وبعدم الجمعية في موظف أو إدار  مجلس كعضو من موقعي مستفيداا  مباشر 
صولها الجمعية أو تخ  معلومات صية أو أقا مواردها أو أ شخ "ي ال صدقائيلأغرا  أو ربي أو أ
 .لأي منفعة أخرى استغلالها

 ......................................................... قيع:التو
 م .........../...../...... الموافق                     هح .........../...../...... التاريخ
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 نموذج إفصاح مصلحة :(1ملحق )
 

 أيَّ مصلحة  مالية  في أي  جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟هل تملك  .1
 لا      نعم
 

  هل يملك أي  فرد  من أفراد عائلتك أيَّ مصححلحة  مالية  في أي  جمعية أو مؤسححسححة ربحية
 تتعامل مع الجمعية؟

 لا    نعم
فصحححاح عن التفاصحححيل في حالة الإجابة بنعم علي أي من الأسحححئلة السحححابقة، فإنه يجب عليك الإ

الخاصححة بتملك أي  عمل تجاري أو وجود مصححلحة مالية في أي  أعمال تجارية من قبلك أو من قبل 
 أيٍّ من أفراد عائلتك.

 
تاريخ الإصدار     

 الهجري
تاريخ الإصدار 
 الميلادي

   

اسم 
 النشا 

نوع 
 النشا 

رقم  المدينة
السجل 
أو 

رخصة 
 العمل

هل  السنة الشهر اليوم السنة الشهر اليوم
حصلت 
علي 

موافقة 
 الجمعية؟

هل ترتبط 
الشركة 
بعلاقة 
عمل مع 
 الجمعية؟

المصلحة 
المالية 
 الإجمالية

)%( 

             
 

ا )مثل منصب عضو في مجلس إدار  أو لجنة أو أي جهة أخرى( أو تشارك   .2 هل تتقلد منصبا
 ر الجمعية؟في أعمال أو أنش ة أو لديك عضوية لدى أي  جهة أخرى غي

 لا     نعم
 

ا  .3 هل يتقلد أي من أفراد أسحححرتك )الوالدان/الزوجة/الزوجات/الزوج/الأبناء والبنات( منصحححبا
)مثل منصحححب عضحححو في مجلس إدار  أو لجنة أو أي جهة أخرى( أو يشحححارك في أعمال أو 

 أنش ة أو لديه عضوية في أي  جهة أخرى غير الجمعية؟
 لا     نعم
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بنعم علي أي من الأسحححئلة السحححابقة، فإنه يجب عليك الإفصحححاح عن التفاصحححيل في حالة الإجابة 
الخاصة بشغل أي منصب و / أو المشاركة في أي  أعمال خارجية )مع شركاء الجمعية، الحكومة 

 أو الق اع الخاه( من قبلك أو من قبل أيٍّ من أفراد عائلتك.
 

اسم 
 الجهة

نوع 
 الجهة

هل ترتبط  المدينة
الجهة 

ة عمل بعلاق
مع 

 الجمعية؟

هل حصلت 
علي 

موافقة 
 الجمعية؟

صاحب 
 المنصب

هل تتحصل علي  المنصب
مكاسب مالية نظير 
 توليك هذا المنصب؟

        
 

هل قدمت لك أو لأي أحد من أفراد عائلتك هدية أو أكثر من جهة خارج الجمعية ولها  .4
 صلة حالية أو مستقبلية بالجمعية سواء قبلتها أم لم تقبلها؟

 لا    نعم 
في حالة الإجابة بنعم علي السححؤال السححابق، فإنه يجب عليك الإفصححاح عن تفاصححيل الهدية عند 

 قبولها من قبلك أو من قبل أيٍّ من أفراد عائلتك.
 

تاريخ تقديم   
 الهدية الهجري

تاريخ تقديم 
 الهدية الميلادي

    

اسم 
مقدم 
 الهدية

 هل السنة الشهر اليوم السنة الشهر اليوم الجهة
قبلت 
 الهدية؟

هل ترتبط 
الجهة 
بعلاقة 
عمل مع 
 الجمعية؟

نوع 
 الهدية

قيمة 
الهدية 
 تقديريا

            
 

أقر أنا الموقع أدناه أن جميع المعلومات أعلاه محدثة وصحححيحة ومتماشححية مع سححياسححة تعارض 
 المصالح المعتمد  من الجمعية.

 المسمي الوظيفي:        الاسم:
 التاريخ:
 التوقيع

 



 

15 
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 : مقدمة .1

السححياسححة"( للجمعية " بعد فيما إليها المخالفات )ويشححار عن الإبلاغ وإجراءات سححياسححة توجب
أعضححاء مجلس الإدار  والمسححؤول التنفيذي  الخيرية الصحححية لرعاية المر"ححي "عناية" علي

 أثناء العمل الشحححخصحححية من الأخلاق عالية بمعايير الالتزام معيةوموظفي ومت وعي الج
سة سؤولياتهم واجباتهم وممار ضمن ،وم سة هذه وت سيا  مبكر وقت في الإبلاغ يتم أن :ال

الجمعية أو أصححححاب  له تتعرض قد محتمل سحححوء تصحححرف أو جدي خ ر أو مخالفة أي عن
شكل ذلك ومعالجة المصلحة أو المستفيدين سب ب صالح  لك علي يجبكما  .منا من يعمل ل

 القوانين بكافة والالتزام مسححؤولياتهم أداء أثناء والنزاهة الصححدق قواعد الجمعية مراعا 
كل من يعمل لصححالح الجمعية  تشححجيع إلي السححياسححة هذه تهدفوبها.  واللوائح المعمول

ية عن لابلاغ فات أو مخاطر أ هذا القيام أن إلي وطمأنتهم مخال  ولا بولآمن ومق الأمر ب
 .مسؤولية أي علي ين وي

 
 : الن اق .2

أو  من يعمل لصالح الجمعية سواء كانوا أعضاء مجلس إدار  جميع علي السياسة هذه ت بق
 في مناصبهم عن النظر بصرف مسؤولين تنفيذيين أو موظفين أو مت وعين أو مستشارين

مستفيدين ومانحين من أصحاب المصلحة من  لأي أيضا ويمكن .استثناء أي وبدون الجمعية،
 .مخالفات أو مخاطر أية عن الإبلاغ ومتبرعين وغيرهم

 
 : المخالفات .3

 أو قانونية التزامات بأي الإخلال أو مالية أو جنائية مخالفات أي الخاطئة تشححمل الممارسححات
شريعية شكل تلك التي أو داخلية تنظيمية مت لبات أو ت صحة علي خ راا  ت سلامة أو ال  أو ال

 .البيئة
 :يلي ما الحصر، لا المثال سبيل علي عنها، الإبلاغ يتوجب التي المخالفات ملوتش
 .التصرف سوء أو الفساد( أو الرشو  ذلك في القانوني )بما غير السلوك أ
ساء  النفقات ادعاء ذلك في المالي )بما سوء التصرف ب ستخدام الكاذبة، إ  الأشياء ا

 وهة(.القيمة، عمليات غسيل الأموال أو دعم لجهات مشب
 الجمعية في منصبه شخ  استخدام المصالح )مثل تعارض حالات عن الإفصاح عدم ج

 الآخرين فوق مصلحة الجمعية(. أو مصالح الخاصة مصالحه لتعزيز
 الرسمية(. الوثائق إتلاف أو إخفاء أو إ"اعة ذلك في الاحتيال )بما إمكانية د
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ية الجرائم ه يا ارتكابها يحتمل التي أو ارتكابها، يتم التي أو المرتكبة، الجنائ  كان أ
 .نوعها

 غير بصححور  ت بيقها أو الداخلية الرقابة وقواعد وأنظمة بالسححياسححات الالتزام عدم و
 .صحيحة

 الجهة تلك لمنح خارجية جهة من مسححتحقة غير مكافآت أو منافع علي الحصححول ز
 .مبرر  غير تفضيلية معاملة

 .قانونية غير ب ريقة سرية معلومات عن الإفصاح ح
 تلاعب بالبيانات المحاسبية.ال  
 وسلامتهم. الموظفين تهديد صحة ي
 الأخلاقي. غير المهني والسلوك السلوك قواعد انتهاك ك
 القانونية. السل ات أو الصلاحيات استخدام سوء ل
  أعلاه. المذكور  المسائل من بأي يتعلق فيما الصمت والتستر مؤامر  م

 
 

 : الضمانات .4

 المخالفات عن لابلاغ لكل من يعمل لصالح الجمعية رصةالف إتاحة إلي السياسة هذه تهدف
"مان "هم عدم و ضمن .لذلك نتيجة الإيذاء أو للانتقام تعر سة وت سيا مقدم  تعرض عدم ال
 من شححكل أو منصححبه أو مكانته الاجتماعية في الجمعية ولأي وظيفته فقدان لخ ر البلاغ

 المخالفة عن الإبلاغ يتم أن ري ةشححح .مخالفة أية عن بالإبلاغ قيامه نتيجة العقاب أشحححكال
 اتضح إذا يهم ولا ومعقولة، صادقة اشتباه مقدم البلاغ مع يات لدى تتوافر وأن نية بحسن
 .مخ ئ ذلك أنه بعد
 

فإن هذه السياسة تضمن عدم الكشف عن هوية  للمبلغ، الشخصية المصلحة حماية أجل من
 كل بذل ذلك. وسحححيتم خلاف علي انونالق ين  لم ما مقدم البلاغ عند عدم رغبته في ذلك،

 .مخالفة أي هوية مقدم البلاغ عن وسحححرية كتمان علي للمحافظة ومناسحححب ممكن جهد
هوية مقدم  عن الكشحححف يتم أن بلاغ أي لتعامل معفي ا يتوجب معينة، حالات في ولكن
 مختصححة. كذلك محكمة أي أمام الهوية كشححف "ححرور  المثال سححبيل علي ومنها البلاغ،
 لأي كشححفه وعدم قبله من المقدم البلاغ سححرية علي المحافظة مقدم البلاغ علي بيتوج

كما  .البلاغ حول بنفسححه تحقيقات أية إجراء عدم عليه أيضححا آخر. ويتوجب شححخ  أو موظف
  .السياسة هذه وفق المخالفات عن الإبلاغ مقدم البلاغ بسبب تضمن السياسة عدم إيذاء
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 : إجراءات الإبلاغ عن مخالفة .5
 
المناسححب في  الإجراء مبكر  حتي يسححهل اتخاذ بصححور  المخالفة عن الإبلاغ يفضححل أ

 .حينه
 يكون أن يجب أنه إلا البلاغ، صحححة إثبات مقدم البلاغ من ي لب لا أنه من الرغم علي ب

 .نية بحسن قدم البلاغ أنه إثبات علي قادراا 
 طريق. المرفق( عن النموذج خ ياا )وفق البلاغ تقديم يتم ج

o  البريدي: نوانالع 
 ………………………………………………………………………………………………………………………… 
o أو البريد الإلكتروني : 
 ………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 : معالجة البلاغ .6

 
 طبيعة علي السحححياسحححة هذه وفق مخالفة أي عن الإبلاغ بخصحححوه المتخذ الإجراء يعتمد

 تحقيق أو داخلي تدقيق أو رسحححمية غير إجراء مراجعة ذلك يت لب قد إذ ذاتها المخالفة
 بلاغ:  أي معالجة في التالية الخ وات اتباع ويتم .رسمي

 مجلس رئيس )اسحححم الشحححخ  أو اللجنة المسحححؤولة( عند اسحححتلام البلاغات بإطلاع يقوم -أ
 مضمون علي) الأخير "د موجهاا  يكن البلاغ لم للجمعية )إذا التنفيذي والمسؤول الإدار 

 .البلاغ استلام خلال أسبوع من لبلاغا
 أن يجب الذي والشحححكل تحقيق إجراء يتوجب كان إذا ما لتحديد أولية مراجعة إجراء يتم -ب

 .تحقيق لإجراء الحاجة البلاغات بدون بعض حل ويمكن .يتخذه
 .أيام  10للتواصل خلال هاتف ورقم البلاغ استلام بإشعار البلاغ مقدم تزويد يتم -ت
نهائياا  القرار هذا ويكون .إ"حححافي تحقيق أي إجراء يتم فلن مبرر، غير لبلاغا أن تبين إذا -ث

 .البلاغ بخصوه إ"افية إثباتات تقديم لم يتم ما النظر لإعاد  قابل وغير
تنححد البلاغ أن تبين إذا -ج      إلي البلاغ إحححالححة يتم ومبرر ، معقولححة مع يححات إلي يسححح

 .المناسبة وإصدار التوصية البلاغ في للتحقيق.....................  .........................................
 خلال التوصححية وإصححدار البلاغ في التحقيق من الانتهاء .................................... علي يجب -ح

 .البلاغ إحالة تاريخ من عمل أيام عشر 
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 .والاعتماد للمصادقة لمجلسا رئيس إلي توصياتها................................   ترفع -خ
 وفححق الححمححخححالححفححة عححلححي الححمححتححرتححبححة الححتححأديححبححيححة الإجححراءات تحححححديححد يححتححم -د

 .المفعول ساري العمل وقانون .....................................................سياسة
 يجوز ولا  ممكنا، ذلك كان متي إجراؤه يتم تحقيق أي عن بمع يات البلاغ مقدم تزويد -ذ

ية إجراءات بأي البلاغ مقدم إعلام يه يترتب قد مما غيرها أو تأديب  إخلال الجمعية عل
 .آخر شخ  تجاه السرية بالتزامات

 لا ولكنها ومناسححبة، عادلة ب ريقة مخالفة أي عن الإبلاغ مع بالتعامل الجمعية تلتزم -ر
 .البلاغ مقدم رغبات مع معالجة البلاغ طريقة تنسجم أن تضمن
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 عن مخالفةملحق: نموذج إبلاغ 

 معلومات مقدم البلاغ )يمكن عدم تعبئة هذا الجزء إذا لم يرغب مقدم البلاغ بكشف هويته(
  الاسم

  الدور الوظيفي
  الإدار  

  رقم الهاتف
  البريد الإلكتروني

  معلومات صندوق البريد
 معلومات مرتكب المخالفة

  الاسم
  الدور الوظيفي

  الإدار  
  رقم الهاتف

  البريد الإلكتروني
 معلومات الشهود )إن وجدوا. وبالإمكان إرفاق ورقة إ"افية في حالة وجود أكثر من شاهد(

  الاسم
  الدور الوظيفي

  الإدار  
  رقم الهاتف

  البريد الإلكتروني
 التفاصيل

  طبيعة ونوع المخالفة
 
 
 
 

تاريخ ارتكاب المخالفة وتاريخ 
 العلم بها

 
 

  ث المخالفةمكان حدو
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بيححانححات أو مسحححتنححدات تثبححت 

 ارتكاب المخالفة
 
 
 

ين  أسححححمححاء أشححححخححاه آخحر
اشحححححتححركححوا فححي ارتححكححاب 

 المخالفة

 
 
 

أيححة معلومححات أو تفححاصحححيححل 
 أخرى

 
 
 
 
 

 التوقيع: تاريخ تقديم البلاغ:
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 مقدمة 

توجب سياسة خصوصية البيانات علي كل من يعمل لصالح الجمعية )ويشمل أعضاء مجلس الإدار  
علي خصوصية والمسؤولين التنفيذيين والموظفين والمستشارين والمت وعين( المحافظة 

بيانات المانحين والمتبرعين والمت وعين والمستفيدين وعدم مشاركتها لأي أحد إلا في ن اق 
"يق جدا حسب ما سيو"ح في الفقرات التالية. كما توجب السياسة استخدام البيانات الخاصة 

 لأغراض الجمعية فقط بما تقتضيه المصلحة. 

 الن اق

 أو إدار  مجلس أعضاء كانوا سواء الجمعیة لصالح لیعم من جميع علي السياسة ھذه ت بق
 في مناصبهم عن النظر بصرف مستشارین أو مت وعین أو موظفین أو مسؤولین تنفیذیین

 الجمعیة.

 البيانات

تشمل أي بيانات عامة أو خاصة مثل البيانات الشخصية أو البريد الإلكتروني أو  البيانات هنا
م للجمعية سواء من المت وعين والمانحين والمتبرعين أو المراسلات أو أي بيانات أخرى ت   قدَّ

 المستفيدين من خدمات الجمعية.
 الضمانات

تهدف هذه السياسة إلي تو"يح إجراءات التعامل مع البيانات والمحافظة علي خصوصيتها داخل 
 الجمعية أو من خلال موقع الجمعية الإلكتروني.

 تضمن الجمعية ما يلي:

 عية مع جميع بيانات المتعاملين معها بسرية تامة ما لم يوافقوا علي أن تتعامل الجم
 النشر.

 بيانات المتعاملين معها مع أي جهة أخرى دون إذنهم. لن تقوم ببيع أو مشاركة 
  لن ترسل الجمعية أي إيميلات أو رسائل نصية للمتعاملين معها سواء بواس تها أو

  بواس ة أي جهة أخرى دون إذنهم.
  وأن تكون  الجمعية سياسة خصوصية البيانات علي موقعها الإلكتروني إن وجدأن تنشر

 متوافر  عند ال لب م بوعة أو إلكترونية.
 .أن يكون للجمعية سياسة خاصة بخصوصية البيانات للمواقع الإلكترونية 
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 نموذج لسياسة خصوصية البيانات للمواقع الإلكترونية للجمعية

ي زيارتك لموقعنا علي الإنترنت ونتعهد لك بالمحافظة علي نشكرك أيها الزائر الكريم عل
خصوصية بياناتك التي تزودنا بها من خلال الموقع. كما نلتزم لك بتو"يح سياستنا المتعلقة 

   بخصوصية بياناتك وهي كما يلي:

 .من حقك معرفة كيفية استخدام البيانات التي تشاركها مع موقعنا الإلكتروني 
 ق جميع زوار ومستخدمي هذا الموقع ونلتزم بالحفاظ علي سرية نلتزم بحماية حقو

البيانات وقد أعددنا سياسة الخصوصية هذه لافصاح عن النهج الذي نتبعه في جمع 
  البيانات ونشرها علي هذا الموقع الإلكتروني.

  نؤكد لك أن خصوصيتك تشكل لنا أولوية كبرى، ولن نستخدم تلك البيانات إلا بال ريقة
 ئمة للحفاظ علي خصوصيتك بشكل آمن.الملا

 .نؤكد لك أيضا أن الموقع لا يمارس أي أنش ة تجارية 
  لا نقوم نهائياا بتبادل البيانات الشخصية مع أي جهة تجارية باستثناء ما يتم الإعلان عنه

 للمستخدم الكريم وبعد موافقته علي ذلك. 
 بإرسال رسائل ذات محتوى تجاري أو  لا نقوم نهائياا باستخدام بيانات المستخدمين الكرام

 ترويجي.
  قد نستخدم البيانات المسجلة في الموقع لعمل الاستبانات وأخذ الآراء بهدف ت وير

الموقع وتقديم تجربة استخدام أكثر سهولة وفعالية للزوار والمستخدمين الكرام. كما 
ع للم يمكننا شاريع والأعمال الخيرية التواصل معكم عند الحاجة في حالة رغبتكم في التبر 

أو رغبتكم في الاطلاع علي ما يستجد من المشاريع والأعمال الخيرية التي تقوم بها 
الجمعية، حيث تساعدنا هذه البيانات في التواصل معك، والإجابة عن استفساراتك، وتنفيذ 

 طلباتك قدر الإمكان.
 نت هذه الجهات لازمة في لا نقوم بمشاركة هذه البيانات مع أطراف خارجية إلا إذا كا

ستخدم للأغراض  عملية استكمال طلبك، ما لم يكن ذلك في إطار بيانات جماعية ت 
 الإحصائية والأبحاث، دون اشتمالها علي أية بيانات من الممكن استخدامها للتعريف بك.

  بيقات في الحالات ال بيعية يتم  التعامل مع البيانات بصور  آلية )إلكترونية( من خلال الت
د  لذلك، دون أن يستلزم ذلك مشاركة الموظفين أو إطلاعهم علي تلك  والبرامج المحدَّ

 البيانات.
  لع عليها موظفو الجهات الرقابية أو وفي حالات استثنائية )كالتحقيقات والقضايا( قد ي  

ا لأحكام القانون وأوامر الجهات القضائية.  من يلزم اطلاعه علي ذلك؛ خضوعا
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 الخدمات والتعاملات التي يتم إجراؤها علي  لة الخصوصية هذه علي كتن بق سياس
الموقع إلا في الحالات التي يتم  فيها الن   علي خدمات أو تعاملات ذات خصوصية؛ فإنه 

 يكون لها سياسة  خصوصية منفصلة، وغير مدمجة بسياسة الخصوصية هذه.
 ع إلكترونية أخرى تقع خارج علي الرغم من ذلك قد يحتوي الموقع علي روابط لمواق

في حال قمت بالوصول إلي مواقع أخرى وسي رتنا، ولا تغ يها سياسة الخصوصية هذه، 
من خلال استخدام الروابط المتاحة علي موقعنا؛ فإنك ستخضع لسياسة الخصوصية 

قة بهذه المواقع، والتي قد تختلف عن سياسة موقع ؛ مما يت لب منك قراء  ناالمتعل 
قة بتلك المواقع.سياسة ا  لخصوصية المتعل 

  هذه البوابة قد تحتوي علي روابط إلكترونية لمواقع أو بوابات قد تستخدم طرقاا لحماية
البيانات وخصوصياتها تختلف عن ال رق المستخدمة لدينا، ونحن غير مسؤولين عن 
ر  محتويات وطرق خصوصيات المواقع الأخرى التي لا تقع تحت استضافة موقع الوزا

وتتولي جهاتها مسؤولية حمايتها، وننصحك بالرجوع إلي إشعارات الخصوصية الخاصة 
 بتلك المواقع.

  في كل الأحوال لن نقوم بالبيع أو التأجير أو المتاجر  ببياناتك لمصلحة أي طرف ثالث خارج
الأوقات علي خصوصية بياناتك الشخصية كافة التي  لهذا الموقع. وسنحافظ في ك

 ها وسنحافظ علي سريتها.نتحصل علي
  ر في ن اق القوانين المتعلقة بالمجال ر الهائل في مجال التقنية، والتغي  ا للت و  نظرا

الإلكتروني؛ فالموقع يحتفظ بالحق  في تعديل بنود سياسة الخصوصية هذه وشروطها 
، ويتم تنفيذ التعديلات علي هذه الصفحة، ويتم إخ اركم  في حالة في أي وقت  يراه ملائماا

 إجراء أية تعديلات ذات تأثير.
  للحفاظ علي بياناتك الشخصية، يتم تأمين التخزين الإلكتروني والبيانات الشخصية المرسلة

 باستخدام التقنيات الأمنية المناسبة.
  يمكنك الاتصال بإدار  التميز دائماا لاجابة عن استفساراتك بخصوه هذه السياسة من

  920021228عية خلال الرقم الموحد للجم
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 .وإتلافها بالوثائق الاحتفاظ سياسة - 4
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 : التعريف -1

التي علي الجمعية اتباعها بخصوه إدار  وحفظ وإتلاف الوثائق هذا الدليل يقدم الإرشادات 
 الخاصة بالجمعية.

 : الن اق -2

إدارات مديري يستهدف هذا الدليل جميع من يعمل لصالح الجمعية وبالأخ  رؤساء أقسام أو 
الجمعية والمسؤولين التنفيذيين وأمين مجلس الإدار ، حيث تقع عليهم مسؤولية ت بيق 

 في هذه السياسة. ومتابعة ما يرد

 : إدار  الوثائق -3

 :يجب علي الجمعية الاحتفاظ بجميع الوثائق في مركز إداري بمقر الجمعية، وتشمل الآتي
 .اللائحة الأساسية للجمعية وأي لوائح نظامية أخرى 
  سجل العضوية والاشتراكات في الجمعية العمومية مو"حاا به بيانات كل من الأعضاء

 .مالأعضاء وتاريخ انضمامه المؤسسين أو غيرهم من
 مو"حاا به تاريخ بداية العضوية لكل عضو وطريقة  دار سجل العضوية في مجلس الإ

 تاريخ الانتهاء والسبب. اكتسابها )بالانتخاب / التزكية( ويبين فيه
 .سجل اجتماعات الجمعية العمومية 
 . سجل اجتماعات وقرارات مجلس الإدار 
 هد.السجلات المالية والبنكية وا  لع 
 والأصول. سجل الممتلكات 
 والإيصالات. ملفات لحفظ كافة الفواتير  
 .سجل المكاتبات والرسائل 
 .سجل الزيارات 
 .سجل التبرعات 

تكون هذه السجلات متوافقة قدر الإمكان مع أي نماذج تصدرها وزار  العمل والتنمية 
 دار  تحديد المسؤول عن ذلك.ويتولي مجلس الإ ، الاجتماعية. ويجب ختمها وترقيمها قبل الحفظ
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 بالوثائق:الاحتفاظ  -4
  .التالي:تكون علي النحو يجب علي الجمعية تحديد مد  حفظ لجميع الوثائق التي لديها 

o .حفظ دائم 
o   سنوات.  4حفظ لمد 
o   سنوات. 10حفظ لمد 

 
 .يجب إعداد لائحة تو"ح نوع السجلات في كل قسم 
  ملف أو مستند حفاظاا علي الملفات من التلف عند يجب الاحتفاظ بنسخة إلكترونية لكل

المصائب الخارجة عن الإراد  مثل النيران أو الأعاصير أو ال وفان وغيرها وكذلك لتوفير 
 المساحات ولسرعة استعاد  البيانات.

  يجب أن تحفظ النسخ الإلكترونية في مكان آمن مثل السيرفرات الصلبة أو السحابية أو ما
 شابهها.

 تضع الجمعية لائحة خاصة بإجراءات التعامل مع الوثائق وطلب الموظف لأي ملف  يجب أن
 من الأرشيف وإعادتها وغير ذلك مما يتعلق بمكان الأرشيف وتهيئته ونظامه.

  يجب علي الجمعية أن تحفظ الوثائق ب ريقة منظمة حتي يسهل الرجوع لها ولضمان عدم
 لف.الوقوع في مظنة الفقدان أو السرقة أو الت

 

  

 الوثائق:إتلاف  -5
   يجب علي الجمعية تحديد طريقة التخل  من الوثائق التي انتهت المد  المحدد

 للاحتفاظ بها وتحديد المسؤول عن ذلك.
  يجب إصدار مذكر  فيها تفاصيل الوثائق التي تم التخل  منها بعد انتهاء مد  الاحتفاظ

 .بها ويوقع عليها المسؤول التنفيذي ومجلس الإدار 
  بعد المراجعة واعتماد الإتلاف، تشكل لجنة للتخل  من الوثائق ب ريقة آمنة وسليمة

 لوثائق. اوغير مضر  بالبيئة وتضمن إتلاف كامل 
  تكتب اللجنة المشرفة علي الإتلاف محضراا رسمياا يتم الاحتفاظ به في الأرشيف مع عمل

 نسخ للمسؤولين المعنيين.  
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 .التنفيذي المدير تعويض سياسة - 5



 

37 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

38 
 

 : التعريف

 جمعية.هذه الوثيقة تحدد وتشرح "وابط وآلية تعويض المدير التنفيذي أو المدير العام لل 
   المدير التنفيذي أو المدير العام اسمان لمسمي واحد، حسبما يتفق عليه مجلس الإدار

مع الشخ  المعين لهذا المنصب، وبما لا يخالف أنظمة وزار  العمل والتنمية الاجتماعية 
في تحديد مسمي هذا المنصب، وسيتم تسميته في هذه اللائحة لاحقا باسم )المدير 

 التنفيذي(.
  بالمدير التنفيذي الشخ  الإداري الأول المفرغ لإدار  الجمعية، مقابل أجر معين يقصد

 وبدلات متفق عليها.
  المدير التنفيذي هو المسؤول الإداري الأول في الجمعية الذي يتم تعيينه من قبل

مجلس الإدار  "من مواصفات شخصية وعلمية عالية تمكنه من الإشراف علي تنفيذ 
، ومتابعة إدار  أجهزتها والتنسيق (عناية)خيرية الصحية لرعاية المر"ي أعمال الجمعية ال

 فيما بينها.

 

  :الن اق

ت بق هذه الآلية علي المدير التنفيذي، وتحدد حقوقه وواجباته المادية والمعنوية، وتكمل ما 
يرد من حقوق وواجبات في الوصف الوظيفي وفي عقد العمل الذي يوقعه مع الجمعية، وكذلك 
في التعاميم والتكاليف اللاحقة التي ترد ولا تتعارض مع طبيعة عمله المنصوه عليها، وبعد 
موافقته عليها، وتقع علي المدير التنفيذي ومجلس الإدار  مسؤولية ت بيق ومتابعة ما يرد 

 في هذه الآلية.

 

 :الرئيسةالمهام 

  بينها، ومراقبة جميع قياد  الجمعية والإشراف علي جميع إداراتها، والتنسيق فيما
العمليات والأداء داخل الجمعية، والحفاظ علي أصولها وممتلكاتها، والإدار  بكفاء  

 ورشد ومسؤولية.
  تقديم الدعم اللازم لمجلس الإدار  والجمعية العمومية في أداء مهامهم وتقديم

 في عملية التقييم. مومساعدته مالاستشار  والتوصيات والمعلومات له
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 لتواصل بين مجلس الإدار  وبين العاملين في الجمعية.تحقيق ا 
  .يعد جدول اجتماعات مجلس الإدار ، ويتابع تنفيذ قراراته 
  ونشاطاتها.ينسق مع اللجان المختصة ويشرف علي اجتماعاتها 
  يحدد مع المعنيين احتياجات الجمعية من موظفين ومعدات، ويساهم مع فريق العمل

 الم لوبة. الخاه في و"ع المواصفات
  ،يعد بالتعاون مع فريق عمله من مديري الإدارات واللجان المختصة الموازنة السنوية

 ويعر"ها علي مجلس الإدار ، ويتابع تنفيذها، والقرارات الخاصة بها.
 .يعد تقارير عن إنجازات الجمعية ويعر"ها علي مجلس الإدار  في اجتماعاتها الدورية  
 معية، ويحدد العلاقات الوظيفية داخل الجمعية، ويشرف يعتمد أنظمة العمل في الج

 علي حسن ت بيقها.
  ينفذ المهام المنصوه عليها في ب اقة الوصف الوظيفي الخاصة به، وكذلك المهام

 المنصوه عليها في ت بيق اللائحة.
 

 آليات التعيين والمتابعة:  -6
و من يفو"ححححه علي أن يتم تعيين المدير التنفيذي للجمعية عن طريق مجلس الإدار ، أ .1

 ( أشخاه علي الأقل علي التعيين أحدهم رئيس مجلس الإدار .3يوافق )
 لا يجوز أن يكون المدير التنفيذي أحد أعضاء مجلس الإدار . .2
 يجب أن يتم إعداد وصف وظيفيي للمدير التنفيذي قبل التعيين. .3
 يعد العقد والوصف الوظيفي مكملين لهذه الآلية.  .4
سؤولية مج .5 ضي م "ي تقت صحية لرعاية المر تعيين  (عناية)لس إدار  الجمعية الخيرية ال

 شخ  كفؤ في منصب المدير التنفيذي.
 يتحمل مجلس الإدار  التقصير أو القصور الذي يترتب علي تعيين مدير غير كفء. .6
يباشر المدير التنفيذي أعمال الإدار  والتصرفات التي تدخل في مهامه المنصوه عليها  .7

له، في الوصحححف الو ئت من أج لذي أنشححح هداف الجمعية والغرض ا خدم أ ما ي ظيفي، وب
ويمثلها أمام القضححاء وهيئات التحكيم وغيرهم، ما لم ين  النظام الأسححاسححي أو اللوائح 

 الصادر  عن وزار  العمل والتنمية الاجتماعية علي خلاف ذلك.
ذا ثبت أنه تعامل تلتزم الجمعية بكل عمل يجريه المدير باسحمها وفي حدود غر"حها، إلا إ .8

صالح التي التزم  سة تعارض الم سيا صراحة  صبه بما يخالف  ستغل من سيئة، أو ا صور   ب
 بت بيقها.
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لا يجوز للمدير أن يباشحححر الأعمال التي تجاوز غرض الجمعية إلا بقرار وتفويض من مجلس  .9
تنمية الإدار ، أو بن  صححريح في نظام الجمعية أو التعاميم الصححادر  من وزار  العمل وال

 الاجتماعية.
لا يجوز للمدير أن يتعاقد لحسحححابه الخاه مع الجمعية إلا بإذن خاه من مجلس الإدار ، ولا  .10

يجوز له أن يمارس نشحححاطاا من نوع نشحححا  الجمعية، ولا أن يكون شحححريكاا أو مديراا أو عضحححو 
الالتزام مجلس إدار  في جمعية أخرى، إلا بموافقة مجلس الإدار . وإذا أخل المدير بهذا 

 كان للجمعية م البته بالتعويض، ورفع أمره إلي الجهات المختصة.
إذا لم يحدد مجلس الإدار  أو الجمعية العمومية طريقة معينة لإدار  الجمعية، فيحق  .11

لأي منهم الاعتراض علي أي عمل قبل تمامه، ولأغلبية مجلس الإدار  الحق في رفض 
 هذا الاعتراض. 

أن يتدخل في إدار  الجمعية بصور  تعيق عمل المدير العام أو  لا يجوز لمجس الإدار  .12
الجمعية علي سير  إدار التنفيذي، ولكن يجوز لهم أو من يفو"ونه أن ي لع في 

أعمالها، وأن يفح  دفاترها ومستنداتها، وأن يستخرج بياناا موجزاا عن حالة الجمعية 
 .صح لمديرهاالمالية من واقع دفاترها ومستنداتها، وأن يوجه الن

  

 آليات التعويض:  -7
  وبدلات يتم تحديدها في العقد علي أن ، يتقا"ي المدير العام أو التنفيذي راتباا أساسياا

 تشمل ما يلي: 
 .راتب أساسي 
 .بدل سكن 
 .بدل نقل 
 .التأمينات الاجتماعية 
 .إذا تم الاتفاق علي أخذ تعويضات أخرى تحدد بالضبط مبرراتها، ونوعها 
 عارض المصالح وكل سياسات الشفافية والمساءلة، وما يصدر من الدولة تعد سياسة ت

 رسميا بهذا الخصوه مرجعاا أساسياا لهذه التعويضات.
  يوقع المدير التنفيذي بالعلم علي هذه الآلية، والوثائق ذات العلاقة بها، وتعتبر واجبة

 التنفيذ.
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 إقحححححححرار:

 
التنفيذي للجمعية أنني قرأت الآلية، وألتزم  أقر أنا الموقع أدناه وبصفتي المدير

بت بيقها، وعدم مخالفة ما ورد فيها، وكذلك السياسات واللوائح والأنظمة ذات العلاقة 
 بها.
 

 تنفيذيالمدير ال المسمي الوظيفي  الاسم
  التاريخ  التوقيع
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 سياسة مراقبة غسيل الأموال والتعاملات المشبوهة

 

 أولا: التعريف: 

 وهي خاصححة المشححبوهة(سححياسححة مراقبة غسححيل الأموال والتعاملات هذه الوثيقة تسححمي )
وتسحححعي  بالضحححوابط والإجراءات التي تمنع ممارسحححة غسحححيل الأموال في ن اق عمل الجمعية،

 للتعاون مع الجهات المختصة لمكافحتها، والتبليغ عن المتورطين فيها.

 

 ثانيا: مجال الت بيق: 

ت بق هذه السحححياسحححة علي جميع العاملين والمت وعين في الجمعية الخيرية الصححححية لرعاية 
وارد المر"ي "عناية"، وخاصة المخولين باستقبال التبرعات وتقييدها من العاملين في تنمية الم

 المالية والإدار  المالية في الجمعية.

 

 ثالثا: فهم الجمعية وسياقها:

الجمعية الخيرية الصحية لرعاية المر"ي "عناية" جمعية خيرية يقع مقرها الرئيس في  .أ
مدينة الرياض، ويتبعها فروع بمناطق المملكة يتم افتتاحها مسحححتقبلاا حسحححب خ ة 

 زمنية محدد .
لأحكام لائحة الجمعيات والمؤسححسححات الخيرية الصححادر  بقرار تم تأسححيس الجمعية طبقاا  .ب

هححححح وقواعدها التنفيذية الصححادر  بقرار 25/06/1410( وتاريخ  107مجلس الوزراء رقم ) 
هححح والتعليمات 30/01/1412(وتاريخ  460معالي وزير العمل والشؤون الاجتماعية رقم ) 

 الصادر  بمقتضاها.
بموجب  364اه بالجمعيات والمؤسسات الخيرية برقم تم تسجيل الجمعية بالسجل الخ· .ج

 هح.5/6/1428/ ش( وتاريخ  6/54231قرار معالي وزير الشؤون الاجتماعية رقم ) 
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سنين  .د "ي الفقراء والمحتاجين بالتعاون مع المح شاريع لعلاج المر تتبني "عناية" عد  م
ة والأهلية، ورجال الأعمال والشححركات والمؤسححسححات الخيرية والمسححتشححفيات الحكومي

ى(،وقول رسحححوله  و  ق  التَّ بر  و  ي ال  ل  وا  ع  ن  او  ع  ت  وذلك ان لاقا من قول الحق تبارك وتعالي:) و 
 الكريم صلي الله عليه وسلم: ) أحب الناس إلي الله أنفعهم للناس (،.

ذات العلاقة بأنشححح ة كافة قامت الجمعية بتحديد المو"حححوعات الخارجية والداخلية  .ه
ها علي تحقيق الجمعية وعمل قدرت ها الاسحححتراتيجية والتي تؤثر علي  ها وتوجهات يات

النتائج المرجو  لنظام إدار  الجود  أثناء و"عها لخ تها الاستراتيجية شاملة المسائل 
ئات الثقافية  ية وكذلك البي نافسححح ية والتكنولوجية والت قانون ئات ال ئة عن البي ناشححح ال

يمية علاو  علي العوامل الداخلية للجمعية  والاجتماعية والاقتصحححادية المحلية والإقل
 ذات العلاقة بقيمها وثقافتها ومعارفها وأدائها.

المنظمات غير الربحية المنصحححوه عليها في نظام لوائح وأنظمة  تحتتندرج الجمعية  .و
, 4695العدد  1439/2/13مكافحة غسل الأموال المنشور  في صحيفة أم القرى بتاريخ 

 ها ما ورد في هذا النظام..، وي بق علي5الصفحة 
 

 رابعا: المراجع:

 1439/2/13لوائح وأنظمة مكافحة غسل الأموال المنشور  في صحيفة أم القرى بتاريخ  .1
 .5, الصفحة 4695العدد 

 السياسات العامة لتنمية الموارد المالية. .2
سات والإجراءات التي تضبط الشفافية والمساءلة المعتمد  من  .3 سيا وثائق الحوكمة وال

 مجلس الإدار .
 .9001:2015نظام الجود  في الجمعية وفقاا للمواصفة الدولية  .4

 

 خامسا: المص لحات ذات العلاقة: 

 النظام:  .أ

نظام مكافحة غسحححل الأموال الصحححادر بالأمر السحححامي والمنشحححور في صححححيفة أم القرى بتاريخ 
 . 5, الصفحة 4695العدد  1439/2/13
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 الأموال:  .ب

 -قتصحححادية أو الممتلكات أياا كانت قيمتها أو نوعها أو طريقة امتلاكهاالأصحححول أو الموارد الا
والوثائق  -سحححواء أكانت مادية أم غير مادية منقولة أم غير منقولة ملموسحححة أم غير ملموسحححة

سواء أكانت داخل المملكة  شكلها؛  صكوك والمستندات والحوالات وخ ابات الاعتماد أياا كان  وال
لنظم الإلكترونية أو الرقمية، والائتمانيات المصحححرفية التي تدل علي أم خارجها، ويشحححمل ذلك ا

ملكية أو مصحححلحة فيها، وكذلك جميع أنواع الأوراق التجارية والمالية، أو أية فوائد أو أرباح أو 
 .مداخيل أخرى تنتج من هذه الأموال

 

 الجريمة الأصلية:  .ج

وفق الشحححرع أو الأنظمة في المملكة، كل فعل يرتكب داخل المملكة يعد جريمة معاقباا عليها 
 وكل فعل يرتكب خارج المملكة يعد جريمة وفقاا لقوانين الدولة التي ارتكب فيها.

 المتحصلات:  .د

بشكل مباشر أو غير مباشر من ارتكاب  -داخل المملكة أو خارجها -الأموال الناشئة أو المتحصلة 
 .ت كلياا أو جزئياا إلي أموال مماثلةجريمة أصلية، بما في ذلك الأموال التي حولت أو بدل

 : الجمعية .ه

الجمعية الخيرية الصحية لرعاية المر"ي "عناية"، وهي منظمة غير هادفة للربح وين بق عليها 
ما ورد من أنظمة وقوانين متعلقة بمكافحة غسححيل الأموال، ومصححرح لها نظاماا بجمع التبرعات 

ل جة المر"حححي الفقراء ا عال ها، لغرض م تأمين صححححي، وتن بق عليهم أو  تلقي ذين ليس لهم 
 الشرو ، وكذلك ما له علاقة ببرامج التوعية الصحية مما يدخل "من ن اق عملها.
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 الجهة الرقابية:   .و

مؤسححسححات ، والأعمال والمهن غير المالية لالمالية ل اتتزامالجهة المسححؤولة عن التحقق من الإ
بات المنصحححوه عليها في النظام وفق ح؛ المحدد  ، والمنظمات غير الهادفة إلي الرب المت ل
 .واللائحة أو أي قرارات أو تعليمات ذات صلة

 

 السل ات المختصة:  .ز

 .السل ات الإدارية أو السل ات المختصة بت بيق الأنظمة أو الجهات الرقابية

 الأدوات القابلة للتداول لحاملها:   .ح

شكل وثيقة لحاملها ك سندات الإذنين وأوامر الدفع الأدوات النقدية التي تكون في  شيكات وال ال
التي إما لحاملها أو مظهر  له أو صحححادر  لمسحححتفيد صحححوري أو في أي شحححكل آخر ينتقل معه 
 .الانتفاع بمجرد تسليمه، والأدوات غير المكتملة التي تكون موقعة وحذف منها اسم المستفيد

 

 المتبرع:  . 

 .تهاليصرف تبرعه علي أنش ، ية هو كل شخ  يقدم تبرعاا نقدياا أو عينياا للجمع

 

  سادسا: التجريم

 :يعد مرتكباا جريمة غسل الأموال كل من قام بأي من الأفعال الآتية

تحويل أموال أو نقلها إلي الجمعية تحت مسحححمي التبرع أو أي مسحححمي آخر، مع علمه  .1
يهه، أو بأنها من متحصلات جريمة؛ لأجل إخفاء المصدر غير المشروع لتلك الأموال أو تمو

لت منها تلك  لأجل مسححاعد  أي شححخ  متور  في ارتكاب الجريمة الأصححلية التي تحصحح 
 .الأموال لافلات من عواقب ارتكابها

إخفاء أو تمويه طبيعة أموال، أو مصحححدرها أو حركتها أو ملكيتها أو مكانها عن طريق  .2
 .التبرع بها، مع علمه بأنها من متحصلات جريمة
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تحقق من القصححد أو ا .3 لعلم أو الغرض في ارتكاب جريمة غسححل الأموال من خلال الظروف ي 
 .والملابسات المو"وعية والواقعية للقضية

 

 سابعا: التدابير الوقائية

ها وتقييمها وتوثيقها  .1 لدي حديد مخاطر احتمال وقوع غسححححل الأموال  علي الجمعية ت
ها ما في عدد  للمخاطر ب نب المت كل مسحححتمر، من خلال الجوا ها بشححح حديث مل  وت العوا

المرتب ة بالمتبرعين، وإصحححدار تعميم توعية وإقامة محا"حححرات وورش عمل للعاملين 
المخاطر المرتب ة  -عند قيامها بذلك  -والمت وعين والمتبرعين لها، وعليها أن تراعي 

 .بالمنتجات الجديد  وممارسات العمل والتقنيات قبل استخدامها
نات المتبرع، علي الجمعية تسحححجيل جميع المعلومات الم .2 يا بالتبرعات الوارد ، وب تعلقة 

 والاحتفاظ بالسجلات والمستندات والوثائق والبيانات. 
علي الجمعية ت بيق تدابير العناية الواجبة المشحححدد  المتناسحححبة مع المخاطر التي قد  .3

تنشحححأ من علاقات عمل ومعاملات مع شحححخ  أو جهة حددتها اللجنة الدائمة لمكافحة 
 .أنها جهة عالية المخاطرغسل الأموال ب

علي الجمعية الاحتفاظ بجميع السجلات والمستندات والوثائق والبيانات، لجميع التعاملات  .4
 .وذلك لمد  لا تقل عن عشر سنوات من تاريخ انتهاء العملية أو قفل الحساب المالية،

لا تقل علي الجمعية الاحتفاظ بجميع سحححجلات المتبرعين وبيانات تبرعاتهم، وذلك لمد   .5
 .عن عشر سنوات من تاريخ انتهاء المعاملة

مة أو وزار  العمل والتنمية  .6 عا بة ال يا نت الن كا لة سحححواء  لدو للجهات الرسحححمية في ا
الاجتماعية أو أي جهة لها علاقة بالجمعية إلزام الجمعية؛ بتمديد الاحتفاظ بالسحححجلات 

 .تحقيق الجنائي أو الادعاءوالمستندات والوثائق والبيانات إلي الحد الضروري لأغراض ال
يجب أن تكون السححجلات والمسححتندات والوثائق التي تحتفظ بها الجمعية كافية للسححماح  .7

بتحليل البيانات وتتبع التعاملات المالية، ويجب الاحتفاظ بها لتكون متاحة وتوفر للسل ات 
 .المختصة عند ال لب بصور  عاجلة

 ات إلا بعد الحصول علي تصريح من الدولة.لا يسمح للجمعية بإقامة حملة جمع التبرع .8
لا يحق للجمعية التسويق للتبرع لصالح مشروع إلا بعد أخذ الموافقات اللازمة لذلك وفقاا  .9

 للأنظمة المرعية في الدولة.
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ية  .10 به وذلك لحما تأكد من السحححلامة القانونية للمتبرع والمبلغ المتبرع  يحق للجمعية ال
 الجمعية من أي مخاطر محتملة.

يحق للجمعية اسحححتق اع نسحححبة مئوية من التبرعات محدد  ومعتمد  من قبل مجلس  .11
 الإدار  تخص  للمصاريف العمومية والإدارية.

ها الإ"حححرار  .12 مل من شححححأن حال وجود أي عوا حة أو التبرع في  ية رفض المن يحق للجمع
 بالجمعية.

 ا كان مركزه.لا يسمح بأي حال من الأحوال فتح حسابات لهذا الغرض باسم أي شخ  مهم .13
لا بموافقه إلا يسحححمح للجمعية اسحححتعمال الأموال في غير الغرض الذي جمعت من أجله  .14

 خ ية من المتبرع إن كان غرض المتبرع محدداا وإن لم يتيسر ذلك فمن الجهة المشرفة.
 سم أي شخ  مهما كان مركزه.إلا يسمح بأي حال من الأحوال فتح حسابات لهذا الغرض ب .15
رح لها بجمع التبرعات لمد  محدد  فور انتهاء مهمة الجمعية في علي كل جهة مصححح .16

قانونيين  حد المحاسحححبين ال مد من أ عداد تقرير معت عات، إ لة جمع التبر مة حم قا حال إ
ستندات  صروفاته مؤيداا بالم صيلة الجمع ومفردات إيراداته وم المرخ  لهم، تبين فيه ح

ل مد  الجمع، وإذا كان التصححريح غير الدالة علي صحححته، ورفعه إلي الجهة المشححرفة خلا
 محدد المد  فيكتفي بإدراج التقرير "من الميزانية السنوية.

 

  - :التبرعاتطرق استقبال  .17

 (.5056أ. عبر وسائل الاتصالات )الرسائل 

 ب. شيك مصرفي باسم الجمعية الخيرية الصحية لرعاية المر"ي )عناية( بمن قة الرياض.

 جود  في فروع الجمعية )المعارض(.ج. عبر نقا  البيع المو

 د. الاستق اع من خلال البنوك المحلية لحسابات الجمعية.

 ا.مه. التحويل لحساب الجمعية عن طريق الهاتف المصرفي أو الإنترنت أو غيره

 

 

 



 

51 
 

 يمنع استقبال مبالغ نقدية مباشر . .18

 

 :ثامنا: السياسات وت بيقها

صة بمراقبة علي الجمعية ممثلة في الإدارات ذات الع .1 سة الخا سيا لاقة إعداد وتحديث ال
غسحححيل الأموال، ونشحححرها وتثقيف العاملين والمت وعين بها، وأن توافق عليها الإدار  

 .العليا، وأن تراجعها وتعززها بشكل مستمر
إذا اشحححتبهت الجمعية أو إذا توافرت لديها أسحححباب معقولة للاشحححتباه في أن الأموال أو  .2

ريمة أو في ارتباطها أو علاقتها بعمليات غسححل الأموال أو أن بعضححها تمثل متحصححلات ج
التبرع للجمعية بها غر"ه التمويه بأنها متحصلة من غسيل أموال؛ أن تلتزم بإبلاغ الإدار  
العامة للتحريات المالية فوراا وبشحححكل مباشحححر، وتزودها بتقرير مفصحححل يتضحححمن جميع 

 .ك العملية والأطراف ذات الصلةالبيانات والمعلومات المتوافر  لديها عن تل
 .الاستجابة لكل ما ت لبه الإدار  العامة للتحريات المالية من معلومات إ"افية .3
ها  .4 ها أو أعضححححاء إدارات ها أو أعضححححاء مجالس إدارت مديري ية، وأي من  حظر علي الجمع ي 

بأن تقرير يه العميل أو أي شحححخ  آخر  اا التنفيذية أو الإشحححرافية أو العاملين فيها؛ تنب
بموجب النظام أو معلومات متعلقة بذلك قد قدمت أو سحححوف تقدم إلي الإدار  العامة 
للتحريات المالية أو أن تحقيقاا جنائياا جار  أو قد أجري. ولا يشحححمل ذلك عمليات الإفصحححاح أو 
 .الاتصال بين المديرين والعاملين أو عمليات الاتصال مع المحامين أو السل ات المختصة

لي الجمعية، وأي من مديريها أو أعضحححاء مجالس إداراتها أو أعضحححاء إدارتها لا يترتب ع .5
بلغ عنه عند إبلاغ الإدار   التنفيدية أو الإشرافية أو العاملين فيها؛ أي مسؤولية تجاه الحححم 

 .العامة للتحريات المالية أو تقديم معلومات لها بحسن نية
تزام بسرية المعلومات التي ي لع علي كل موظف يعمل في الجمعية أو مت وع بها الال .6

 .عليها "من ن اق أداء واجباته حتي بعد انتهاء مسؤولياته
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 تاسعا: العمليات والإجراءات:

 :علي الجمعية ممثلة في الإدارات ذات العلاقة القيام بالآتي

مراقبة المعاملات والوثائق والبيانات وفحصححها بشححكل مسححتمر لضححمان توافقها مع ما  .1
معلومات عن المتبرع وأنشححح ته التجارية والمخاطر التي يمثلها، وعن مصحححادر  لديها من

 .أمواله عند الحاجة
تدقيق جميع المعاملات التي تكون معقد  وكبير  بشكل غير عادي وكذلك أي نمط غير  .2

 .اعتيادي للمعاملات التي لا يكون غرض التبرع فيها وا"حا
يعة مراقبة علاقة العمل في الحالات التي تشحححديد إجراءات العناية الواجبة ودرجة وطب .3

نت  كا ما إذا  يد  حد لك لت مال وقوع غسححححل الأموال مرتفعة؛ وذ ها مخاطر احت تكون في
 .المعاملة تبدو غير عادية أو مشبوهة

 .الاحتفاظ بسجلات الفح  مد  عشر سنوات، وإتاحتها للسل ات المختصة عند ال لب .4

 

 عاشر: الرقابة

 التي تتخذها الجهات الرقابية في الدولة لأدائها لمهماتها ومنها: تخضع الجمعية لاجراءات

  جمع المعلومات والبيانات من الجمعية وت بيق الإجراءات الإشححرافية المناسححبة، بما في
 .ذلك إجراء عمليات الفح  الميداني والمكتبي

 ظائف يام بو مة للق ية ملائ قاب هة الر ها الج مة ترا ية بتوفير أي معلو ها، إلزام الجمع
نة  .والحصول علي نسخ للمستندات والملفات أياا كانت طريقة تخزينها وأينما كانت مخز 

  إجراء تقييم مخاطر احتمال وقوع غسحححل الأموال في الجهات التي تملك الجهة الرقابية
 .صلاحية مراقبتها

 امإصدار تعليمات أو قواعد أو إرشادات أو أي أدوات أخرى للجمعية؛ تنفيذاا لأحكام النظ. 
 .التحقق من أن الجمعية تعتمد التدابير المقرر  وفقاا لأحكام النظام 
   و"ع إجراءات النزاهة والملاءمة وت بيقها علي كل من يسعي إلي المشاركة في إدار

 .الجمعية أو الإشراف عليها أو العمل أو الت وع فيها
 الاحتفاظ بإحصاءات عن التدابير المتخذ  والعقوبات المفرو"ة. 
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 دي عشر: التبليغ:حا

تلتزم الجمعية بالتبليغ عن كل معاملة يشحححتبه بها أن لها علاقة بغسحححيل الأموال إلي الجهات 
 المختصة بالدولة علي أن تكون المعلومات والمستندات والأدلة كافية بها.

 حالآتي: ، إذا اقترنت الجريمة بأي من عنها لا يجوز التكتم بأي حالة اشتباه أو التأخر في التبليغ

 .ارتكابها من خلال جماعة إجرامية منظمة .1
 .استخدام العنف أو الأسلحة .2
 .اتصالها بوظيفة عامة يشغلها الجاني، أو ارتكابها باستغلال السل ة أو النفوذ .3
 .الاتجار بالبشر .4
 .استغلال قاصر ومن في حكمه .5
 .صدور أي حكم سابق محلي أو أجنبي بإدانة الجاني .6

 

 ثاني عشر: العقوبات:

بل ترفع بهم إلي الجم بإيقاع العقوبات علي المتهمين أو المدانين،  عية ليسححححت جهة مخولة 
صة، وللجهات  صة؛الجهات المخت أن تتخذ أو تفرض واحداا )أو أكثر( من الإجراءات أو الجزاءات  المخت
 حالنظام: الآتية أو غيرها مما ن  عليه 

 .إصدار إنذار كتابي بالمخالفة المرتكبة .1
 .ضمن الالتزام بتعليمات محدد إصدار أمر يت .2
 .إصدار أمر ب لب تقديم تقارير منتظمة عن التدابير المتخذ  لمعالجة المخالفة .3
تقييد صلاحيات المديرين أو أعضاء مجلس الإدار  أو أعضاء الإدار  التنفيذية أو الإشرافية،  .4

 .ومن ذلك تعيين مراقب مؤقت واحد أو أكثر
الإدار  أو أعضاء الإدار  التنفيذية أو الإشرافية، أو طلب إيقاف المديرين أو أعضاء مجلس  .5

 .تغييرهم
 .إيقاف النشا  أو العمل أو المهنة أو المنتج، أو تقييد أي منها، أو حظر مزاولته .6
 .تعليق الترخي  أو تقييده أو سحبه أو إلغاؤه .7
 .جراء أو جزاءعلي الجهة الرقابية إبلاغ الإدار  العامة للتحريات المالية بما تتخذه من إ .8
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 لحححححححححححححححقم

 وإقرار تعهد
 

 ...................................................وبصفتي ..................................................... أنا  وأتعهد أقر
مراقبة غسيل الأموال والتعاملات المشبوهة الخاصة  سياسة علي اطلعت بأنني
فيها وأتعهد  بما وأقر وألتزم أوافق عليه وبناء يرية الصحية لرعاية المر"ي "عناية"،بالجمعية الخ

فيها سواء كنت   بت بيق هذه السياسة أثناء عملي أو علاقتي بالجمعية بغض النظر عن موقعي
 لتزم بكل ما يساعد علي تنفيذها.أن أ، و الجمعية أو مت وعاا في  موظفاا  أو إدار  مجلس عضو

 
  الاسم
  التوقيع
  المنصب
  التاريخ
  الموافق

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

60-س –عليا  مز الوثيقةر   

م الإصداررق تاريخ الإصدار تاريخ المراجعة القادمة  
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 الإرهاب.جرائم تمويل جراءات مكافحة إو سياسة - 7
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 مقدمة
 

المبادرات والإجراءات  قامت المملكة العربية السعودية خلال العقد الماضي باتخاذ العديد من
المشاركة بفاعلية في  موال، وقد كانت في مقدمة الدولل الأيالخاصة بمكافحة عمليات غس

محاربة عمليات غسل الأموال والأنشطة المتعلقة بها. وتستمد المملكة موقفها تجاه مكافحة 
عمليات غسل الأموال من التزامها بنصوص الشريعة الإسلامية، والأنظمة المحلية والتوصيات 
 .الدولية على حدٍ سواء

لعربية السعودية أنها تولي اهتماماً كبيراً في مكافحة الجرائم المالية بشكل أكدت المملكة او
عام وجرائم غسل الأموال وتمويل الإرهاب وانتشار التسلح بشكل خاص، والحرص على إيجاد كافة 
السبل المتطورة والطرق المهنية للمكافحة والعمل وبشكل مستمر على توفير الإمكانيات 

ير وتقوية آلية العمل لدى الجهات المعنية في المملكة، بهدف تطوير المطلوبة من أجل تطو
منظومتها التشريعية والمؤسساتية والمهنية المرتبطة بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب 
وانتشار التسلح، ولتتوافق مع المعايير والمتطلبات الدولية الصادرة عن مجموعة العمل المالي 

.الدولية المعمول بها في هذا الشأن "فاتف" وأفضل الممارسات  
وكانت المنظمات غير الربحية إحدى الجهات التي وجدت اهتماما ورعاية وتطويرا من الدولة حفظها 
الله، والتزاما من الجمعية الخيرية الصحية لرعاية المرضى "عناية" بالتوجيهات السامية في هذا 

معايير عديدة للحوكمة والشفافية، وعقدت الخصوص، وكلما يطور عملها وأنشطتها، فقد أعدت 
 محاضرات وورش عمل توعوية لجميع العاملين لديها.
وتعد هذه الوثيقة إحدى منهجيات الحوكمة في عناية، وإحدى أدوات نشر المعرفة والتوعية بين 
 العاملين في الجمعية.

العربية السعودية أمنها نسأل الله أن ينفع بها، ويبارك بهذه الجهود، وأن يحفظ للمملكة 
 واستقرارها، وجميع بلاد المسلمين.

الأمين العام                                                                                    
المطيريد/ سلمان بن عبدالله                                                                                    
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 ما هو نظام مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله؟ .1

نظام مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله هو نظام أعدته هيئة الخبراء بمجلس الوزراء، وصدر به 
مادة، يمكن الاطلاع عليه  84هـ، وهو يتكون من 13/2/1439وتاريخ  6173المرسوم الملكي رقم 

سل الأموال على الرابط التالي:من خلال موقع اللجنة الدائمة لمكافحة غ  
http://www.aml.gov.sa/ar-

sa/RulesAndRegulations/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%

D8%A9%20%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D9%87%D8%

A7%D8%A8%20%D9%88%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%87.pdf

 مص لحات ذات علاقة بنظام مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله .2

)كما وردت في النظام(:   

سلوك يقوم به الجاني تنفيذا لمشروع إجرامي فردي أو جماعي : الجريمة الإرهابية .أ كل 
بشحححكل مباشحححر أو غير مباشحححر، يقصحححد به الإخلال بالنظام العام، أو زعزعة أمن المجتمع 

ستقرار  سي للحكم أو وا الدولة أو تعريض وحدتها الوطنية للخ ر، أو تع يل النظام الأسا
بعض أحكامه، أو إلحاق الضححرر بأحد مرافق الدولة أو مواردها ال بيعية أو الاقتصححادية، أو 

هو ترويع الناس أو إرغام  –ب بيعته أو سححياقه  –التسححبب في موته، عندما يكون الغرض 
ية علي يد  حكومة أو منظمة دول هد به، أو الت يام  ناع عن الق بأي عمل أو الامت يام  الق

 بتنفيذ أعمال تؤدي إلي المقاصد والأغراض المذكور  أو التحريض عليها.
توفير أموال لارتكاب جريمة إرهابية أو لمصححلحة كيان إرهابي أو  جريمة تمويل الإرهاب: .1

تمويل سحححفر إرهابي، إرهابي بأي صحححور  من الصحححور الوارد  في النظام، بما في ذلك 
 وتدريبيه.

يرتكب  –سححواء أكان في المملكة أو خارجها  –أي شححخ  ذي صححفة طبيعية : الإرهابي .2
ساهم في  شترك أو يخ ط أو ي شرع أو ي صوه عليا في النظام، أو ي جريمة من جرائم المن

 ارتكابها، بأي وسيلة مباشر  أو غير مباشر .
 –داخل المملكة أو خارجها  –شخصين أو أكثر أي مجموعة مؤلفة من  الكيان الإرهابي: .3

 تهدف إلي ارتكاب جريمة من جرائم المنصوه عليها في النظام.

http://www.aml.gov.sa/ar-sa/RulesAndRegulations/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9%20%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%A8%20%D9%88%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%87.pdf
http://www.aml.gov.sa/ar-sa/RulesAndRegulations/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9%20%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%A8%20%D9%88%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%87.pdf
http://www.aml.gov.sa/ar-sa/RulesAndRegulations/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9%20%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%A8%20%D9%88%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%87.pdf
http://www.aml.gov.sa/ar-sa/RulesAndRegulations/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9%20%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%A8%20%D9%88%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%87.pdf
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نت قيمتها أو نوعها أو  الأموال: .4 كا يا  الأصحححول أو الموارد الاقتصححححادية أو الممتلكات أ
سححواء أكانت مادية أم غير مادية منقولة أو غير منقولة ملموسححه أو  –طريقة امتلاكها 

والوثائق والصحححكوك والمسحححتندات والحوالات وخ ابات الاعتماد أيا كان  –ر ملموسحححة غي
شحححكلها؛ سحححواء اكانت داخل المملكة أو خارجها. ويشحححمل ذلك الإلكترونية أو الرقمية، 
والائتمانيات المصرفية التي تدل علي ملكية أو مصلحة فيها، وكذلك جميع أنواع الأوراق 

 ئد أو أرباح مداخيل أخرى تنتج من هذه الأموال.التجاري والمالية، أيه فوا
شئة أو المتحصلة المتحصلات:  .5 شر أو  -داخل المملكة أو خارجها –الأموال النا شكل مبا ب

غير مباشحححر من ارتكاب جريمة من الجرائم المنصحححوه عليها في النظام، بما في ذلك 
 الأموال التي حولت أو بدلت كليا أو جزئيا إلي أموال مماثلة.

كل ما أعد أو قصححد أو يراد اسححتخدامه أو اسححتخدام فعلا في ارتكاب جريمة من لوسححائط: ا .6
 الجرائم المنصوه عليها في النظام.

صرف فيها الحجز التحفظي:  .7 الحظر المؤقت علي نقل الأموال أو تحويلها أو تبديلها أو الت
صادر من المحكمة ا ستناداا إلي أمر  "ع اليد عليها؛ ا صة أو الجهة أو تحريكها، أو و لمخت

 المختصة بذلك.
الأعمال والمهن غير المالية المحدد : أي من الأعمال التجارية أو المهنية التي تحددها  .8

 اللائحة.
له نظاماا –أي كيان غير هادف للربح المنظمات غير الهادفة إلي الربح:  .9 يجمع  -مصحححرح 

قافية أو تعليمية أو اجتماعية أموالاا أو يتلقاها أو يصرف منها لأغراض خيرية أو دينية أو ث
 أو تضامنية أو غيرها من الأغراض.
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 الأحكام العامة الوارد  في نظام مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله: .3

له من  .أ هاب وتموي ظام مكافحة جرائم الإر ها في ن عد الجرائم المنصحححوه علي ت
 الجرائم الكبير  الموجبة للتوقيف.

ستثناء من مبدأ  .ب سعوديا كان أم اجنبيا ا شخ   سري النظام علي كل  الإقليمية، ي
جريمة من الجرائم المنصوه عليها في النظام، أو ساعد  -خارج المملكة–ارتكب 

علي ارتكابها، أو شححرع فيها، أو حرض عليها، أو سححاهم فيها، أو شححارك فيها، ولم 
 يحاكم عليها؛ إذا كانت تهدف إلي أي من يأتي:

 حكم في المملكة.تغير النظام ال 
 .تع يل النظام الأساسي للحكم أو بعض أحكامه 
 .الاعتداء علي السعوديين في الخارج 
  الإ"حححرار بالأملاك العامة للدولة وممثلياتها في الخارج بما في ذلك السحححفارات

 وغيرها من الأماكن الدبلوماسية أو القنصلية التابعة لها.
 لات مسححجلة لي المملكة أو تحمل القيام بعمل إرهابي علي متن وسححيلة مواصحح

 علمها.
 .المساس بمصالح المملكة، أو اقتصادها، أو أمنها الوطني 
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 الإجراءات .4

 
تتولي رئاسححة أمن الدولة مهام الضححبط الجنائي والاسححتدلال بما في ذلك البحث والتحري  .أ

مالي  لة والتحري ال ية وجميع الأد ية والإدار نائ قة الج يات ذات والضحححبط والملاح والعمل
ال ابع السحححري، وكذلك تحديد وتعقب و"حححبط وتحريز أموال المشحححتبه به ومتحصحححلات 

 الجريمة أو وسائ ها في الجرائم المنصوه عليها في النظام.
ضبط الجنائي–للنيابة العامة  .ب أن ت لب من أي  -من تلقاء نفسها أو بناء علي طلب رجل ال

ل والمهن غير المالية المحدد ، أو المنظمات شخ  أو من المؤسسات المالية، أو الاعما
غير الهادفة إلي الربح، توفير سححجلات أو مسححتندات أو معلومات، وعلي الجهة الم لوب 
منها تنفيذه بشححكل صحححيح ودقيق كما هو محدد في ال لب بصححور  عاجلة. وفي حالة 

تصحححة كان ال لب موجهاا إلي مؤسحححسحححة مالية فينفذ عن طريق الجهة الرقابية المخ
 بالرقابة عليها وتو"ح اللائحة أليات تنفيذ تلك ال لبات.

تخت  النيابة العامة بإصححدار إذن بدخول المسححاكن أو المكاتب أو المباني وتفتيشححها في  .ج
أي وقت خلال المد  المحدد  في إذن التفتيش والقبض علي الأشحححخاه و"حححبط وتحريز 

المعلومات، وذلك في أي جريمة من الأموال أو الممتلكات أو المسحححتندات أو الأدلة أو 
 الجرائم المنصوه عليها في النظام.
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 لتدابير ا .5
 
 حدد النظام التدابير الآتية كأهم الخ وات لمكافحة جرائم الإرهاب وتمويله:

ية المحدد ، والمنظمات غير  .أ مال ية، والاعمال والمهن غير ال مال علي المؤسحححسححححات ال
يد  حد فة إلي الربح؛ ت هاد ها ال ها وتوثيق ها وتقييم لدي هاب  يل الإر خاطر تمو وفهم م

وتحديثها بشحححكل مسحححتمر، وتوفير تقييمها للمخاطر للجهات الرقابية المختصحححة عند 
ال لب، مع الأخذ بعين الاعتبار مجموعة واسعة من عوامل الخ ر بما فيها تلك المرتب ة 

جات، ية، أو المنت ناطق الجغراف لدان أو الم ها، أو الب عاملات أو  بعملائ مات، والم خد أو ال
قنوات التسليم، علي أن تضمن دراسة تقييم المخاطر وفقاا اهذه الماد  تقييما للمخاطر 

 المرتب ة بمنتجات جديد ، وممارسات العمل والتقنيات قبل استخدامها.
علي المؤسحححسحححات المالية، والاعمال والمهن غير المالية المحدد ؛ اتخاذ تدابير العناية  .ب

بة؛ وتحديد ن افها علي أسححاس مسححتوى مخاطر تمويل الإرهاب المرتب ة بالعملاء الواج
وعلاقات العمل ويتعين عليها ت بيق تدابير مشححدد  للعناية الواجبة عندما تكون مخاطر 

 التمويل الإرهاب مرتفعة. اللائحة الحالات التي تتخذ فيها هذه التدابير وانواعها.
ية،  .ج مال فاظ بجميع علي المؤسحححسححححات ال ية المحدد ؛ الاحت مال والأعمال والمهن غير ال

السحححجلات والمسحححتندات والوثائق والبيانات بما فيها مسحححتندات تدابير العناية الواجبة، 
لجميع التعاملات المالية والصحححفقات التجارية والنقدية، سحححواء أكانت محلية أم خارجية، 

 العملية أو قفل الحساب. وذلك لمد  لا تقل عن عشر سنوات من تاريخ انتهاء
إلزام المؤسحححسحححات المالية، والأعمال والمهن  –في الحالات التي تراها  –للنيابة العامة  .د

؛ بتمديد مد  الاحتفاظ بالسجلات والمستندات والوثائق والبيانات إلي  غير المالية المحدد
 الحد الضروري لأغراض التحقيق الجنائي أو الادعاء.

والمسححتندات المحتفظ بها كافية للسححماح بتحليل البيانات وتتبع  يجب أن تكون السححجلات .ه
 التعاملات المالية، ويجب أن يتم الاحتفاظ بها لتكون متاحة للجهات المختصة عند ال لب

علي المؤسحححسحححات المالية، والاعمال المهن وغير المالية المحدد  ت بيق تدابير العناية  .و
عاملات مع أي شحححخ  يأتي من بلد أو يقيم الواجبة المشحححدد  علي علاقات العمل والم

علي  –من قبلها أو من قبل اللجنة الدائمة لمكافحة الإرهاب وتمويله  –فيه تم تحديده 
أنه بلد عالي المخاطر. وعلي المؤسسات المالية، والأعمال والمهن غير المالية المحدد ، 

 ت الرقابية.ت بيق تدابير للتخفيف من المخاطر العالية التي تحددها الجها
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ية المحدد ، والمنظمات غير  .ز مال ية، والأعمال والمهن غير ال مال علي المؤسحححسححححات ال
الهادفة إلي الربح و"ححع السححياسححات والإجراءات والضححوابط وتنفيذها بفعالية لمكافحة 
جب أن  ما ي حة  حدد اللائ حد من أي مخاطر محدد . وت هدف الإدار  وال هاب ب يل الإر تمو

 والإجراءات والضوابط. تتضمنه تلك السياسات
ية المحدد ، والمنظمات غير  .ح مال ية، والأعمال والمهن غير ال مال علي المؤسحححسححححات ال

سبية –الهادفة الي الربح   –بما في ذلك الأشخاه الذين يقدمون خدمات قانونية أو محا
شتباه في أن الأموال أو بعضها  سباب معقولة للا شتباههم أو إذا توافرت لديهم أ عند ا

ها شحححوف تمثل  يات تمويل الإرهاب أو ان ها بعمل باطها أو علاقت متحصحححلات أو في ارت
 تستخدم في تلك العمليات بما في ذلك.

إبلاغ الغدار  العامة لتحريات المالية فوراا ويشحححكل مباشحححر عن العملية المشحححتبه بها،  . 
 وتزويدها بتقرير مفصحححل يتضحححمن جميع البيانات والمعلومات المتوافر  لديها من تلك

 العملية والأطراف ذات الصلة.
 الاستجابة لكل ما ت لبه الإدار  العملة للتحريات المالي من معلومات إ"افية. .ي
يحظر علي المؤسححسححات المالية، والأعمال والمهن غير المالية المحدد ، والمنظمات غير  .ك

تنفيذية الهادفة إلي الربح، وأي من مديريها أو أعضاء مجلس إداراتها أو أعضاء إدارتها ال
أو الإشححرافية أو العاملين فيها؛ تنبيه العميل أو أي شححخ  أخر بأن تقريراا بموجب النظام 
أو معلومات متعلقة بذلك قد أو سحححوف تفدم إلي الإدار  العامة للتحريات المالية أو أن 
تحقيقا جنائيا جار أو قد أجرى. ولا يشحححمل ذلك عمليات الإفصحححاح أو الاتصحححال بين المديرين 

 عاملين أو عمليات الاتصال مع المحامي أو السل ات المختصة.وال
لا يترتب علي المؤسحححسحححات المالية، والاعمال والمهن غير المالية المحدد ، والمنظمات  .ل

غير الهادفة إلي الربح، وأي من مديريها أو أعضحححاء إداراتها التنفيذية أو الإشحححرافية أو 
ه عند إبلاغ الإدار  العامة للتحريات المالية أو العاملين فيها؛ أي مسؤولية تجاه المبلغ عن

 تقديم معلومات لها بحسن نية.
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 الإدار  العامة للتحريات المالية  .6

 

باستغلالية عملية  -بوصفها جهازاا مركزياا وطنياا –تتمتع الإدار  العامة للتحريات المالية  .أ
المرتب ة بجريمة التمويل كافية، وتعمل علي تلقي البلاغات والمعلومات والتقارير 

الإرهاب وفقاا لما هو منصوه عليه في النظام واللائحة، وتحليلها ودراستها، وإحالة 
 نتائج تحليلها إلي السل ات المختصة، بشكل تلقائي أو عند طلب.

لادار  العامة للتحريات المالية الحصول مباشر  من مقدم البلاغ علي أي معلومة  .ب
ليلها، وفي الحالات التي لا تكون فيها المؤسسات المالية قد إ"افية تعينها علي تح

قدمت بلاغاا بموجب الماد  )السبعين( من النظام أو إذا رغبت الإدار  العامة للتحريات 
المالية في الحصول علي معلومات لا علاقة لها ببلاغ تلقته؛ فإنها ت لب المعلومات 

سسات المالية تقديم ما ي لب منها من خلال الجهة الرقابية المختصة، وعلي المؤ
 بصور  عاجلة.

لادار  العامة للتحريات المالية الحصول علي أي معلومة مالية أو إدارية أو قانونية أو  .ج
 –أو من ينوب عنها  –أي معلومة ذات صلة، تجمعها أو تحتفظ بها السل ات المختصة 

، وترى أنها "رورية لأداء   مهماتها.وفقاا للأحكام المقرر  نظاماا
علي كل موظف يعمل في الإدار  العامة للتحريات المالية، أو أي شخ  مسؤول  .د

أمامها، الالتزام بسرية المعلومات التي ي لع عليها "من ن اق أداء واجباته حتي بعد 
 انتهاء مسؤولياته.

لادار  العامة للتحريات المالية أن تتبادل مع الجهة المختصة المعلومات التي تحتفظ  .ه
 ها.ب
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 الرقابة  .7

 

جمع المعلومات والبيانات من المؤسسات المالية، والأعمال والمهن غير المالية المحدد   .أ
والمنظمات غير الهادفة إلي الربح، وت بيق الإجراءات الإشرافية المناسبة، بما في ذلك 

 إجراء عمليات الفح  الميداني والمكتبي.
مع عدم الإخلال بأي عقوبة أشد، ودون إخلال بأي إجراء منصوه عليه في نظام آخر، للجهة  .ب

من المؤسسات المالية، أو الأعمال والمهن غير  –الرقابية عند اكتشاف أي مخالفة 
المالية المحدد ، أو المنظمات غير الهادفة إلي الربح، أو مديريها أو أي من أعضاء مجلس 

للأحكام المنصوه عليها في النظام  –إداراتها التنفيذية أو الإشرافية  إداراتها أو أعضاء
أو اللائحة أو القرارات أو التعليمات ذات الصلة، أو أي مخالفة تحال إليها من قبل السل ة 

 المختصة؛ أن تتخذ أو تفرض واحدا )أو اكثر( من الإجراءات أو الجزاءات الآتية:
 مرتكبة.إصدار إنذار كتابي بالمخالفة ال -1
 إصدار أمر يتضمن الالتزام بتعليمات محدد . -2
 إصدار أمر ب لب تقديم تقارير منتظمة عن التدابير المتخذ  لمعالجة المخالفة. -3
 فرض غرامة مالية لا تتجاوز خمسة ملايين ريال سعودي عن كل مخالفة. -4
منع مرتكب المخالفة من العمل في الق اعات التي تملك الجهة الرقابية سل ة  -5

 عليها لمد  تحددها الجهة الرقابية.
تقييد صلاحيات المديرين أو أعضاء مجلس الإدار  أو أعضاء الإدار  التنفيذية  -6

 الإشرافية أو الملاك المسي رين، ومن ذلك تعيين مراقب مؤقت واحد أو أكثر.
 إيقاف المديرين أو أعضاء مجلس الإدار  أو أعضاء الإدار  التنفيذية أو الإشرافية، أو -7

 طلب تغييرهم.
 إيقاف النشا  أو العمل أو المهنة أو المنتج، أو تقييد أي منها، او حظر مزاولته. -8
 تعليق الترخي  أو تقييده أو إلغاؤه. -9
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 التزامات عناية في مجال مكافحة تمويل الإرهاب وغسل الأموال .8
 

وم لقا لكل ت بيق سياسة وإجراءات جمع التبرعات الصادر  واعتبارها التزاما عاما  .1
 العاملين في الجمعية عامة، ولإدار  تنمية الموارد المالية والإدار  المالية خاصة.

عدم استقبال أي تبرعات نقدية، واقتصار استقبال التبرعات عن طريق التحويل من حساب  .2
 المتبرع فقط

 حددت نصت علي آلية استقبال التبرعات الأموال كما يلي:  .3
 (.5056لرسائل عبر وسائل الاتصالات ) ا .أ
 شيك مصرفي باسم الجمعية الخيرية الصحية لرعاية المر"ي )عناية( بمن قة الرياض. .ب
 الاستق اع من خلال البنوك المحلية لحسابات الجمعية. .ج
 التحويل لحساب الجمعية عن طريق الهاتف المصرفي أو الإنترنت أو غيره. .د
 ( سنوات.5لا تقل عن ) الاحتفاظ بسجلات لجميع التبرعات الوارد  لسنوات عديد  .4
، ومن برامج خاصة لمكافحة غسل الأموال ومحاربة تمويل الإرهابتلتزم عناية بت بيق  .5

 التوعية المستمر  بنظام غسيل الأموال ومكافحة الإرهاب وتمويله، من خلال:ذلك 
عقد دورات تدريبية وورش عمل ومحا"رات للتعريف بمجالات الحوكمة، ومكافحة غسل  .أ

 كافحة الإرهاب وتمويله.الأموال وم
الاشتراك في برامج تدريبية خارج الجمعية ذات العلاقة بتعزيز الحوكمة ومكافحة غسل  .ب

 الأموال ومكافحة الإرهاب وتمويله.
إصدار نشرات تعريفية توعوية بأنظمة الحوكمة ومكافحة غسل الأموال ومكافحة  .ج

  الإرهاب وتمويله.
وكمة والجود  ترصد وتراقب ت بيق سياسات تلتزم بتأسيس عناية وحد  إدارية للح .6

الحوكمة، ومنها سياسة وإجراءات مكافحة جرائم تمويل الإرهاب، وتعين وتسهل مهمة 
الجهات الرقابية )مجلس الإدار ، الجمعية العمومية، الوزار ( للقيام بدورها في تنفيذ 

 .السياسات والإجراءات
مؤسسة النقد الخاصة بمكافحة الإرهاب وتمويله لأنظمة تؤكد عناية أنها تعمل وفقا ل .7

، ووزار  العمل والتنمية الاجتماعية، وكل الجهات الرسمية ذات العلاقة العربي السعودي
 .بمكافحة الإرهاب وتمويله
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إ"افية أخرى حتي تكون ممارستها في هذا المجال يحتذى بها إجراءات عناية بزم تتل .8
 ويستفاد منها.

صدر عناية تقريرا مستقلا عن ممارسات الحوكمة، ومنها ما يخ  ست 2020بدء من عام  .9
 .جانب مكافحة الإرهاب وتمويله، وتلتزم عناية بنشر التقرير للجميع إن شاء الله

لأنش ة الجمعية، وإدار  الجود  أن المراجعين الداخليين والخارجيين عناية  ؤكدت .10
منتظم بفح  مدى كفاية  بشكلوالحوكمة وغيرها من الجهات ذات العلاقة يقومون 

 .الجمعيةسياسات وإجراءات مكافحة غسل الأموال وت بيقها داخل 
في حفظ سجلات المستفيدين والمتعاملين  وإجراءات معتمد سياسة عناية  يوجد لدى .11

تحتوي تلك السجلات البيانات حيث مع الجمعية، واسترجاعها، وفق نظام الجود ، 
بانتظام علي النحو ويتم تحديثها قاعد  بيانات بها  التفصيلية لجميع المتعاملة، وتعد

 .الم لوب
علي إجراءات وأنظمة ومبادرات مكافحة غسل وفعاليات توعوية برامج تدريبية عناية  نفدت .12

 الجمعيةوذلك لكافة موظفي وتمويل الإرهاب، وجميع سياسات الحوكمة، الأموال 
 .والموظفين الجدد
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 . والشفافية المساءلة معيار - 8
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 والشفافية المساءلة معيار
 للحوكمة الممارسات بأفضل الأهلية الجمعيات التزام تضمن التي المؤشرات من مجموعة هي

 الأهلية، الجمعية في والشححفافية بالمسححاءلة ممارسححات تتعلق وجود مدى وتقيم الرشححيد ،
شرح الأهلية الجمعية بالتزام المساءلة وتعرف ساتها ب  وأما لأصحاب المصلحة، وإجراءاتها سيا

 الوصول وتسهيل الجمعية عن المهمة البيانات بنشر الأهلية الجمعية التزام فتعني الشفافية
 .المصلحة لأصحاب إليها
 للعمل عر"ة أكثر هي والشفافية المساءلة بمعيار تلتزم التي الأهلية الجمعيات تكون ما عاد 

 عام، وبوجه .لها والمتبرعين المانحين ثقة فهي تكسحب وبالتالي أخ ائها من والتعلم بمهنية
 تسححعي والشححفافية المسححاءلة مجال في رسححاتالمما أفضححل تتبع التي الأهلية الجمعيات فإن

 :يلي ما لتحقيق
 .المجال هذا في الممارسات بأفضل وتلتزم الرشيد  الحوكمة مبادئ ت بق الجمعية أن إثبات  •
 تسححاعدهم الجمعية عن مهمة معلومات علي للعثور والمتبرعين المانحين وصححول تسححهيل  •

 .عدمه من التبرع قرار اتخاذ في
 

  :إلي والشفافية المساءلة معيار يهدف
 .الممارسات بأفضل والالتزام الأهلية، الجمعيات لدى والإفصاح الحوكمة مستوى وتحسين رفع -
 والشفافية المساءلة تعزيز عبر به العام الرأي ثقة ورفع الق اع، عن الذهنية الصور  تحسين -

 .الأهلية الجمعيات في
 الجمعيات في الحوكمة بواقع قرار وصححناع نومانحي منظمين من المصححلحة أصحححاب تبصححير -

شيد  اتخاذ قرارات من يمكنهم مما الأهلية، صوه ر  في القدرات وبناء البرامج دعم توجيه بخ
 .الق اع
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 وأصحححاب القرار لصححناع الق اع مسححتوى علي والشححفافية بالمسححاءلة المتعلقة البيانات توفير -
 .المصلحة

 .والشفافية المساءلة بمعيار الأهلية الجمعيات التزامتقييم  من الإشرافية الجهات تمكين -
 والشفافية؟ المساءلة معيار في الجمعيات تقييم يتم التي المعلومات مصادر هي ما
 :يلي ما إلي بالرجوع وذلك والشفافية المساءلة معيار في الأهلية الجمعيات تقييم يتم

 .بها الخاه للبيانات الشامل موذجالن في الأهلية الجمعية عنها أفصحت التي المعلومات •
 .الأهلية للجمعية الإلكتروني الموقع •
 

 :مجموعتين إلي والشفافية المساءلة مؤشرات تنقسم
 :والمساءلة الحوكمة بممارسات الأهلية الجمعيات التزام لقياس مؤشرات  

 الصلاحيات. تفويض وحالات الاجتماعات محا"ر توثيق .1
 الأصول. في المادي التحول .2
 الأعضاء. قراضإ .3
 البلاغات. مقدمي وحماية المخالفات عن الإبلاغ سياسة .4
 .الجمعية إدار  مجلس أعضاء استقلالية .5
 المصالح. تضارب سياسة .6
 وإتلافها. بالوثائق الاحتفاظ سياسة .7
 التنفيذي. )المدير( الرئيس تعويض آلية .8

 
 :الجمعية في المهمة البيانات عن الإفصاح مستوى لقياس مؤشرات  

 الإدار . مجلس أعضاء أسماء نشر .1
 الأساسيين. الموظفين أسماء نشر .2
 المدققة. المالية القوائم .3
 الشامل. الوطني البيانات نموذج .4
 للمانحين. الخصوصية سياسة .5
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 :  والمساءلة الحوكمة بممارسات الأهلية الجمعيات التزام لقياس مؤشرات أولاا

 

 

 الأصول في المادي التحول المؤشر
 والمتنقلة الثابتة الجمعية أصول في مادي تحول وقوع عدم المؤشر يت لب مؤشرالغرض من ال

 اتخاذ مع عنه والإفصاح التحول ذلك توثيق ذلك يت لب وقوع حال وفي والنقدية،
 .الضرورية الإجراءات

 أو ثابتا كان سواء الجمعية أصول من أصل استهلاك أو صرف الأصول بتحويل يقصد الشرح
قف أو أجله تبرع من الذي المصرف في غير نقدا أو متنقلا  .أجله من الأصل و 
 الخيرية الجمعية أصول استخدام أو به مصرح غير ويل تح أي يتضمن الأصول تحويل
 .أخرى أهلية جمعيات أو العاملين إقراض الاختلاس، :مثل بها، غير مصرح أغراض في
 يقع حياله ، وقد اتخذت يالت الإجراءات وتحديد يجب توثيقه، ذلك من شيء حدث وإذا
 :طريق عن التحول هذا

 الذي المجال عن يختلف ولكنه فيه للجمعية مصرح خيري مجال في صرفه .1
 .الداعم حدده

 .خيريا كان ولو فيه بالعمل للجمعية مصرح غير مجال في صرفه .2
 ).قرض( بدله  رد مع الشخصي الحيز في استهلاكه أو صرفه .3
 .)اختلاس( رد تعهد دون خصيالش الحيز في استهلاكه أو صرفه .4

الدور الم لوب من 
 الجمعية

 والإفصاح توثيقها أو الإمكان قدر الأصول في تحول وقوع منع إلي المؤشر يهدف
 يتم الجمعية أصول أن من التأكد الأهلية الجمعيات لذا علي وقوعها، حال في عنها

 الأصول ائمقو مراجعة طريق وذلك عن بها المصرح الأغراض في معها التعامل
 المرخصة بموافقة الأنش ة في تصرف أنها من والتأكد والايرادات والمصروفات

 ويجب .اختلاس أي وجود عدم من للتأكد المخزون جرد قوائم ومراجعة .الإدار  مجلس
 خلال من الجمعية أهداف تخدم المقدمة والخدمات الأنش ة أن من التأكد أيضا

 .البرامج كشوفات مراجعة
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 الصلاحيات تفويض وحالات الاجتماعات محا"ر توثيق لمؤشرا
 اجتماعات محا"حححر جميع يحوي إلكتروني أو ورقي سحححجل وجود المؤشحححر يت لب الغرض من المؤشر

 إليها، الوصحول يسحهل بشحكل مرقمة وتكون ومجلس الإدار ، العمومية الجمعية
 .بمجلس الإدار  الخاصة الصلاحيات تفويض توثيق يت لب كما

سمية وثيقة هو الاجتماع محضر الشرح شمل ر شات المتخذ  القرارات ت  تجري التي والنقا
 العمومية، الجمعية الإدار ، أو مجلس اجتماعات سواء التي تعقد الاجتماعات خلال
 في إليها الحاجة حين القرارات والمعلومات إلي الرجوع إمكانية توثيقها يتيح حيث

 .وميسر  سهلة ب ريقة المستقبل
الدور الم لوب من 

 الجمعية
عات محا"حححر توثيق علي الجمعية أن تحره  ومجلس العمومية الجمعية اجتما
 وذلك الإدار ، بمجلس المختصححة الصححلاحيات تفويض منتظم، وحالات بشححكل الإدار 

 لذلك الحاجة عند الاجتماعات في تلك المتخذ  القرارات متابعة عملية لتسحححهيل
 الجدد علي معرفة الأعضححاء يسححاعد المؤشححر هذا في الجمعية انتظام .مسححتقبلا
 وقرارات أعمال يجعل مما السحححابقة القرارات اتخاذ تم عليها بناءا  التي الأسحححباب
  .متسقة ومتتابعة الجمعية
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 البلاغات مقدمي وحماية المخالفات عن الإبلاغ سياسة المؤشر
 من موظفيها تمكن الجمعية لدى فاعلة ةسححياسحح وجود علي المؤشححر هذا يؤكد الغرض من المؤشر

 أو أذى بأي لهم التعرض دون الإدار  بسوء والقضايا المتعلقة المخالفات عن الإبلاغ
 .ملاحقة

 بالأموال، التصرف سوء أو الإدار ، بسوء متعلقة الجمعية في قضايا وقوع حال في الشرح
 الوظيفي، بلهممسحححتق علي خوفا عنها الإبلاغ عن الموظفين يحجمون بعض فإن

سة هذه ووجود مثل عنه، يبلغون من سل ة تحت لكونهم وذلك سيا سبهم ال  يك
 .الجمعية شفافية ويضمن نظامية، غير ممارسة أي عن لابلاغ الأمان

 : تنبيهات
 تحديد أو عنه المبلغ النشححا  في التحقيق ابتداء تسححتهدف لا السححياسححة هذه •

 .صحته حال في العقابية الإجراءات
 عقابي إجراء حقه في يتخذ قد كاذب تقرير بتقديم عمدا يقوم الذي لموظفا •

 .في السياسة ذلك علي ين  أن ويمكن خاه
الدور الم لوب من 

 الجمعية
سة وجود علي الأهلية الجمعية تحره  المبلغين وحماية المخالفات عن لابلاغ سيا
 الداخلية، لرقابةا تفعيل من الجمعية يمكن هذه السححياسححة وجود ومعلنة، مفعلة
سائر من الجمعية وتحمي  كما نظرها، ي رأ بعيداا عن الذي قد والاحتيال المالية الخ
تتلقاها  التي الأموال إدار  تجاه ومسحححؤوليتها الجمعية شحححفافية للمجتمع تثبت

 .فعالة ب ريقة
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 الأعضاء إقراض المؤشر
 مجلس لأعضحححاء قروض بمنح الأهلية الجمعية قامت إذا ما المؤشحححر هذا يحدد الغرض من المؤشر

 بها . مرتبط طرف لأي بها أو العاملين الموظفين أو إداراتها

 تحول لأنها جيد  ممارسة ليست المعنية الأطراف من غيرهم أو للموظفين قروض الشرح

 أن مؤشحححراا علي يعحد حيحث .الخيريحة المهحام بعيحداا عن الأهليحة الجمعيحة أموال

. آمنة ليست الجمعية  مالياا

الدور الم لوب من 
 الجمعية

ضاء تمنح مالية قروض وجود عدم من التأكد  أي أو الموظفين أو الإدار  مجلس لأع

سة هذه لأن وجود المعنين، من طرف شراا بأن الممار  آمنة غير الجمعية يع ي مؤ

، وأن  .مخصصة لها غير لأغراض تستخدم أصولها مالياا
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 وإتلافها بالوثائق تفاظالاح سياسة المؤشر
 الجمعية لسجلات الأرشفة مد  لتحديد سياسة وجود المؤشر هذا يت لب الغرض من المؤشر

 عليها نصت التي القيمة ذات والأوراق من المستندات وغيرها المالية ومستنداتها

 الأهلية. والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة

 ذات الجمعية لسجلات الأرشفة مد  تو"ح سياسة وجود المؤشر هذا يت لب الشرح

 .التعامل انتهاء من سنوات 10 عن لا تقل بحيث إتلافها القيمة، وكيفية

 المهمة الوثائق بجميع الاحتفاظ من الجمعية تمكن وإجراءاتها والسياسة

 غير الاستبدال أو الحذف تفادي الحاجة وتضمن عند إليها الرجوع وسهولة

 .المحدد  الفتر  طوال مبرر دون متعمدينال أو المقصودين

الدور الم لوب من 
 الجمعية

 الإدار  مجلس قبل من ومعتمد  فاعلة سياسة لديها تكون لأن الجمعية تسعي

 :علي تحتوي

 الوثائق إبقاء فتر  •

 إتلافها كيفية •

 وإتلافها بالوثائق الاحتفاظ عن المسؤول •

 وقدرتهم بالوثائق الاحتفاظ من ؤولينالمس تمكن من للتأكد الجمعية تسعي كما

 الحاجة عند وسهولة بيسر إليها الوصول علي جيد ويساعد بشكل أرشفتها علي

 .لها
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 الجمعية إدار  مجلس أعضاء استقلالية المؤشر
 يكونوا وأن الأهلية الجمعية إدار  مجلس أعضححاء اسححتقلالية علي المؤشححر يؤكد الغرض من المؤشر

 .المجلس في أغلبية
 الفرصحححة ويتيح المصحححالح في تضحححارب حدوث يمنع مسحححتقل إدار  مجلس وجود الشرح

 الإدار  مجلس عضححو يفقد القرار، صححنع في عملية التفكير في والتنوع للمناقشححة
ستقلالية صفة سنوات التالية النقا  أحد فيه تحققت إذا الا سابقة الأربع خلال ال  ال
 : وهي
 .الوزار  قبل من التعيينب ولو موظفاا في الجمعية يكون أن .1
 تتجاوز أربعين ألف الجمعية من مبالغ إليها ينتسحححب جهة أو هو يتلقي أن .2

يال عام خلال ر مالي ال بل ال قا مل م فذه، ع خل ولا ين هذا تد  المبلغ في 
 والتذاكر الإقامة تعويضحححات( الإدار  مجلس في عضحححواا  كونه مسحححتحقاته

 )إلخ.. الإدار  مجلس اجتماعات لحضور
 سحححواء زوجته أقارب أو أقاربه أحد أو الثانية علي الأولي النق ة تن بق أن .1

  أبناؤهم. أو الأعمام أو وأبناؤهم الإخو  أو الفروع أو الأصول
 :تنبيهات

 
 بل الإدار ، مجلس أعضححاء جميع اسححتقلالية المؤشححر من المقصححود ليس .1

 .الإدار  في مجلس أغلبية المستقلون الأعضاء يشكل أن المقصود
 :أن لمجرد الاستقلالية إلي الإدار  مجلس في العضو فتقري لا .2

 مساهمته. كمية عن النظر بغض مانحاا للجمعية، كان •
 للجمعية. المستهدفة الفئة "من يندرج لأنه الجمعية من إعانات يتلقي •
 

الدور الم لوب من 
 الجمعية

 قبل من راراتالق اتخاذ ونزاهة صحة يضمن الإدار  مجلس أعضاء أغلبية استقلالية
 اتخاذ آلية في مؤثر  ليست المجلس لأعضاء الشخصية وأن المصالح المجلس أعضاء

 المجلس في المستقلين الأعضاء أن يكون إلي السعي الجمعية علي لذا القرارات،
 .الأقل علي أغلبية يشكلون
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 سياسة تضارب المصالح المؤشر
شر يؤكد الغرض من المؤشر سة وجود علي المؤ ضمان سيا شريحة الجمعية حماية ل  تخدمها التي وال

 أعضاء أو المديرين أو الموظفين من أي علي بالنفع قد تعود تعاملات أي وجود من
 )أقاربهم أو( الإدار  مجلس

 مجلس أعضححاء من لعضححو أو للمدير أو للموظف، يتاح عندما المصححالح تضححارب ينشححأ الشرح
 وأفراد عليه يعود بما الجمعية، في راتهوقرا نفوذه مالياا من يسحححتفيد أن الإدار 
 .وثيقا بها ارتباطا يرتبط التي للشركات أو بالفوائد، أسرته

 بحيث الجمعية داخل الأفراد من فئات تحدد المصالح، تضارب تعرف التي السياسة إن
سهل شف ت ساعد أن يمكن التي عن المعلومات الك ضارب تحديد في ت صالح، ت  الم
د  الإعفاء "منها من والتي المصالح إدار  تضارب في اتباعها واجبال الإجراءات وتحد 

  .التصويت من
،  فعلوا شححيئاا  المعنيين قد الأشححخاه يعني أن لا المصححالح في تضححارب وجود  خاطئاا
 .الأهلية الجمعية مصلحة في إلا قرار أي اتخاذ عدم عليهم يجب ولكن
صويت عن يمتنع أن يجب التي القرارات علي أمثلة ضارب لديه كان من لها الت  في ت

 :المصالح
 .الجمعية ممتلكات تأجير أو إعار  أو بيع .1
 .مقدمة خدمات مقابل مستقل إدار  مجلس لعضو الدفع .2
 .العلاوات أو الموظفين رواتب تحديد .3
 .للجمعية خدمات قدموا مؤسسات أو شركات أو لأشخاه الدفع .4
 .أشخاه توظيف .5
 .لأشخاه منح/مساعدات تقديم .6
 :الآتي علي المصالح تضارب سياسة ملتش أن يجب

 .وجدت إن المصالح تضارب عن الإعلان مسؤولية الشخ  بيان بأنه علي .1
 .عنها يعلن أن يجب التي المصالح جميع تحديد .2

الدور الم لوب من 
 الجمعية

 من خالية القرار صنع وعمليات قراراتها بأن للجمعية تضمن المصالح تضارب سياسة
 أو بالجمعية تضححر باطلة قرارات اتخاذ إلي تؤدي قد حيازوان شححخصححية مصححالح أي

 مكتوبة سحححياسحححة وجود التأكد من الجمعية علي يجب لذا بسحححمعتها، المخاطر 
ضارب سة وأن المصالح لت سيا ضمنت ال شرح المذكور  البنود جميع ت تم  قد أنه و بال

 .الجمعية أعضاء جميع علي تعميمها
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 دار الإ مجلس أعضاء أسماء نشر المؤشر
 .الإلكتروني الموقع علي الإدار  مجلس أعضاء أسماء نشر المؤشر هذا يت لب وصف المؤشر

 وتحديث الإلكتروني، الموقع في إداراتها مجالس أسماء نشر الجمعيات علي الشرح

 من المعلومات هذه أخذ يمكن ولا جديد ، تشكيل مجالس أو التجديد عند بياناتهم

 المالية السنة انتهاء علي مرور عام بعد إلا يتوفر لا غالبا لأنه البيانات جمع نموذج

 .الأهلية للجمعية

الدور الم لوب من 
 الجمعية

 عند خاصة والمانحين عامة، الجمهور لدى موثوقية أكثر الأهلية الجمعية ستكون

 العمومية الجمعية حره في سيسهم وهذا الإدار ، أعضاء مجلس أسماء نشرها

 .والفاعلين ءالأكفا ترشيح علي

 نشر أسماء الموظفين الأساسيين المؤشر
 ) الإدارات مديري :مثل( والعاملين الموظفين بأهم قوائم وجود المؤشر هذا يت لب وصف المؤشر

 المصلحة وأصحاب المانحين لتمكين الإلكتروني، صفحة الموقع علي الجمعية في
 ية.الجمعية التنفيذ شؤون إدار  علي القائمين معرفة من

 الإدارات، مديري :مثل منهم، والمؤثرين موظفيها أبرز أسماء نشر الجمعيات علي الشرح
 أخذ يمكن ولا المنح، قرار اتخاذ في ومساعدتهم علي بياناتهم، المانحون لي لع
 علي عام مرور بعد إلا يتوافر لأنه غالباا لا البيانات جمع نموذج من المعلومات هذه

 .الخيرية للجمعية المالية السنة انتهاء
الدور الم لوب من 

 الجمعية
 عند خاصة والمانحين عامة، الجمهور لدى موثوقية أكثر الأهلية الجمعية ستكون
 بدور وهذا والمحاسبين، الإدارات كمديري الموظفين الأساسيين أسماء نشرها

 الجمعية وسيساعد في ذلك، الجمعية لشفافية الجمهور ثقة الجمعية سيكسب
 تكسب ثقة حتي المناصب لهذه الأكفأ لاختيار اللازمة والتدابير الخ وات تخاذا علي

  .والمانحين الجمهور
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 التنفيذي )المدير( الرئيس تعويض آلية المؤشر
 التنفيذي المدير راتب لتحديد وا"حححة آلية اتباع الجمعية من المؤشححر هذا يت لب وصف المؤشر

 والمزايا. تعويض المرتبات يشمل والذي
 :يلي ما الآلية تراعي أن يجب الشرح

 المحدير راتحب تححديحد في مؤثر  أنهحا المجلس يرى مححدد  معحايير وجود .1
 التعليم مستوى السابقة، الخبر  مثل( التنفيذي

 )الخ الإنجازات،
 والمكافآت العلاوات إ"افة طريقة تحديد .2
 تبرا تحديد عملية في يدخلون أشخاه لدى للمصالح تعارض أي عن الإفصاح .3

 :وهم التنفيذي، المدير
 قارب ية مدير أ قارب الجمع ته وأ  وبنوهم والإخو  والفروع الأصحححول زوج

 وبنوهم. الأعمام وأبناء
 خارجها. أو الجمعية داخل سواء التنفيذي المدير لدى الموظفون 
 الجمعية. مدير راتب انخفاض أو ارتفاع من شخصية مصلحة لديه شخ  أي 
يه ها يةآل المؤشحححر يت لب لا :تنب يد بعين حد تب، لت ية بوجود يكتفي ولكن الرا  آل

 )المدير( الرئيس راتب مراجعة الآلية تتضححمن السححابقة، وقد النقا  تراعي منظمة
 ..إلخ الراتب مستقلة لتحديد لجنة وجود المماثلة، الجمعيات مع مقارنة التنفيذي

الدور الم لوب من 
 الجمعية

 التنفيذي، المدير راتب لاحتساب ووا"حة  محدد آلية الجمعية لدى يكون أن ينبغي
 للمدير المقدمة للتعويضحححات وآليات المشحححابهة، بالجمعيات الأهلية ومقارنته
 اختيارها في شحححفافية تمنح الجمعية الآلية وهذه وغيره، الانتداب مثل التنفيذي

 المانحين. ثقة وكسب التنفيذي، للمدير
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 للمانحين الخصوصية سياسة المؤشر
 الشخصية المعلومات بيع أو بمشاركة تقوم لن الجمعية أن من التأكد يجب وصف المؤشر

 سري بشكل الشخصية بمعلوماتهم تحتفظ وأنها سوف آخر طرف لأي للمانحين
 .المالية للمانحين للمعلومات الآمنة البيئة علي الحفاظ إلي بالإ"افة

 لذا للمانحين الشخصية لوماتالمع سرية علي الحفاظ كيفية عن الإفصاح يجب الشرح
 :الآتي ان تتضمن السياسة علي يجب
 :بأنها الجمعية من تعهد
 أو المشاركة أو بالبيع، نقوم ولن المانحين بيانات علي الجمعية تحافظ .1

 أخرى. جهة مع أي لهم الشخصية بالمعلومات المتاجر 
 رسائل أو إيميلات ترسل ولن تامة، سرية في المانحين ببيانات الاحتفاظ .2

 .جهة أخرى أي عبر للمانحين نصية
 الضرورية المعلومات من وغيرها الفواتير وعنوان الدفع معلومات جمع .3

 .التسجيل أجل من فقط
 .الائتمان والاحتفاظ بها ب اقة بيانات سرية عن الإفصاح .4
 .الائتمان ب اقة بيانات حماية كيفية عن للمستخدمين توصيات تقديم .5

الدور الم لوب من 
 معيةالج

 بيانات علي للمحافظة ومعلنة وا"حة سياسة تتبني أن للجمعية ينبغي
 بيعها، أو إعلانية، وسائل أي في أو استخدامها بها، الإفصاح وعدم المتبرعين،

 في مع الجمعية للمساهمة المانحين ثقة كسب في ستسهم السياسة وهذه
 .أنش تها
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 الشامل ياناتالب نموذج وتحديث تعبئة لمؤشرا
 .الشامل البيانات نموذج وتحديث بتعبئة تقوم أن الجمعية من المؤشر هذا يت لب وصف المؤشر

 تعبئة الجمعية تكمل وأن ومحدثة، وصحيحة، مدققة، البيانات جميع تكون أن يجب الشرح

 .بكامل حقوله النموذج

الدور الم لوب من 

 الجمعية

 البيانات دقة من والتأكد وتحديثه، كاملا، ملالشا النموذج تعبئة للجمعية ينبغي

 .وصحتها المكتوبة

 المدققة المالية القوائم نشر المؤشر
 الإلكتروني الموقع علي المدققة المالية القوائم إدراج المؤشر هذا يت لب وصف المؤشر

 المساءلة دووجو الجمعية، شفافية علي ولدلالتها المالية، القوائم لأهمية نظرا الشرح
 مستقل، محاسب طريق عن قوائمها الجمعية تدقيق علي لذا والمحاسبة،
 .المالية القوائم نشر ثم التدقيق، لجنة من ومراجعته

الدور الم لوب من 
 الجمعية

 عند خاصة والمانحين عامة، الجمهور لدى موثوقية أكثر الأهلية الجمعية ستكون
 سي لع بدوره وهذا .ونشرها اجعتهاومر المالية تدقيق قوائمها علي حرصها

 .المالية إجراءاتها وتعاملاتها وسلامة الجمعية أنش ة علي المانحين
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